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Istotne przestanki zarzgdzania
bezpieczenstwem

Audyty systemu zarzgdzania

Doswiadczenia obiektowe w polskim
przemysle

Whnioski | podsumowanie



Grupa Technologiczna ASE

Chronimy zycie | zdrowie ludzi!
Chronimy mienie i srodowisko !
Dbamy o zapewnienie
BEZPIECZESNTWA!
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Automatic Systems Engineering

Grupa Technologiczna ASE
skupiaj aca ok. 130 in zynierow

specjalizuj gca sie w zapewnieniu bezpiecze nstwa
technicznego i przeciwwybuchowego w przemy  sle

ASE t0dz

Centrum

i r.., . kompetencyjne

BIPRORAE  ASE Baltica
Akademia bezpieczer'\stwa ASE




Lekcja z historii - studium przypadku BP @

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Texas BP 2001 rok - Prezentacja dla Zarzadu BP wskazujgca istotne
prawdopodobienstwo wystgpienia powaznej awarii w ciggu 3-4 lat

Texas BP 2001 rok - audyty SZB wskazujg liczne zaniechania
wdrozen SRR, wybierane sg ,tansze” rozwigzania techniczne

$

Texas BP 2005 rok - wypadek $miertelny kilkanascie osob

Texas BP 2006 rok - raport J.BAKERA, m.innymi wskazujacy perspektywe 5
lat na poprawe stanu zapewnienia bezpieczenstwa!

BP Zatoka meksykanska — 2010rok
pierwotne przyczyny takie same

ZtA KULTURA BEZPIECZE NSTWA

Straty materialne o rz gd wielko sci wy zsze!
(strata ok. 20 mld $, utrata warto $ci rynkowej ponad 45 mid $
Zagro zenie dla istnienia catej firmy




Przyczyny bt edow cztowieka

Analiza 190 awarii przemystu procesowego (Rasmussen)

40%
35%

- Btedysa
popetniane w
catym cyklu zycia 30% -

obiektu 25% -
technicznego 20%
* Redukowanie 15% -
bteddéw mo Zzliwe 10% -
jest po 50 -
rozpoznaniu 0% -
mechanizmow braki ~ bledy  bledy  bledy

wiedzy projektowe procedur personelu



Zarzadzanie bezpiecze nstwem

Zarzadzanie bezpiecze nstwem to
swiadoma praca nad wszystkimi
sktadnikami ryzyka w celu osi  agniecia
jego optymalne] redukcji do poziomu
dopuszczalnego w sposob trwaty

Ry = U T[S =Ry




Zarzadzanie bezpiecze nstwem — @

podej scie systemowe
(adekwatnie do normy PN ISO 31000 — Zarzgdzanie ryzykiem)

Struktura
Zasady oy Procesy
Zarzgdzania reallzacyjna zarzadzania
zarzgdzania bezpieczeAstwem

bezpieczenstwem bezpieczenstwem




Zarzadzanie bezpiecze nstwem — @

podej scie systemowe
(adekwatnie do normy PN ISO 31000 — Zarzgdzanie ryzykiem)

Struktura
realizacyjna
zarzgdzania

bezpieczenstwem Zasady
Zarzadzania

bezpieczenstwem

Procesy
zarzgdzania
bezpieczenstwem




Zarzadzanie bezpiecze nstwem — @

podej scie systemowe
(adekwatnie do normy PN ISO 31000 — Zarzgdzanie ryzykiem)

Procesy
zarzadzania
bezpieczenstwem

Zasady
Zarzadzania
bezpieczenstwem

Struktura
realizacyjna
zarzgdzania

bezpieczenstwem




Zarzadzanie bezpiecze nstwem @
— podej scie systemowe

Zasady Struktura

1. Odpowiedzialnosc¢ A
2. Cgle ! wskgznlkl . 1. Projekt struktury SZB
3. Wielowymiarowosc¢ 5> \Wdrazanie S7B <
4. Praca Zespp’rowa 3. Monitorowanie SZB, <
5. Integralnosc¢ orzeglady o

. , 4. Korekty i doskonalenie =
Kultura bezpiecze nstwa S7R

<

Budowanie bazy wiedzy
wewn atrz organizacji |
kompetencji osob w
zakresie bezpiecze nstwa




Zarzadzanie bezpiecze nstwem (SEy)
— podej scie systemowe

Dane
wejsciowe

\

Automatic Systems En; gineering

Procesy zarzagdzania bezpieczenstwem

Analiza |,
4

ryzyka

Standardy
bezpieczenstwa

Kryteria
oceny ryzyka

Dane wyjsciowe
- komunikacja
ryzyka

Srodki
kontroli ryzyka

Analiza potencjatu zagrozen

Analiza prawdopodobienstwa z uwzglednieniem
wszystkich aspektow / w tym czasu
Odniesienie do danych kryterialnych
Komunikacja ryzyka i  srodkow redukcji ryzyka
Optymalizowanie naktadéw na SRR — wspéipraca
Z ubezpieczycielem

Wdrazanie srodkow redukcji ryzyka T i O
Weryfikacja

Aktualizacja

Walidacja.

Tworzenie bazy wiedzy | kompetencji wewn  gtrz organizacij,
Wptyw na kultur e bezpiecze nstwa (+/-)



Zarzadzanie Bezpiecze nstwem

Automatic Systems Engineering

jako cz eS¢ zarzadzania przedsi ebiorstwem

jakoscig

Zarzgdzanie
Zarzadzanie flnansami

Zarzadzanie
korporacyjne

Zarzgdzanie produkcja;
w tym inwestycjami

Bezpieczenstwo
srodowiskowe

Zarzadzanie
bezpieczenstwem
0s6b

Bezpieczenstwo techniczne i
przeciwwybuchowe




Audyty obszarow szczegotowych,

a cato s¢ zarzadzania bezpiecze nstwem
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Od analizy bezpiecze nstwa @5
do bezpieczne] eksploatac
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Od analizy bezpiecze nstwa @5
do bezpieczne] eksploatac
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Negatywne efekty ekonomiczne braku systemu @
zarzadzania bezPiECZEﬁStwem W UjQCiu d'UgOterminowymmm’*’& s Engineering

W perspektywie diugookresowe] istotnie wzrastajgce ryzyko powaznej awarii
oraz negatwny wptyw na cato$¢ biznesu (wg. badan S. Mannana)

Utrudnienia w efektywnej realizacji inwestycji wymagajacych wdrozenh systemow
bezpieczenstwa — nieuzasadnione koszty + brak wtasciwych efektow + wyzsze
koszty eksploatacyjne

Wzrastajace wymogi bezpieczenstwa - ograniczone mozliwosci efektywnego ich
wypetnienia , Dyrektywa SEVESO IIl, wymog SMS

W perspektywie diugookresowej istotnie wzrastajgce koszty ubezpieczenia
obiektéw, lub brak mozliwosci uzyskania obnizki sktadki.

W perspektywie dlugookresowej istotnie wzrastajgce koszty obstugi systemow
bezpieczenstwa - nieuzasadnione, faktycznie mozliwe do unikniecia!

ZtA KULTURA BEZPIECZE NSTWA



Etapy tworzenia @

Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem

Koordynator i zespotwewn etrzny

Etap wst epny » Partner merytoryczny zewn etrzny
audytowy
Identyfikacja i i
o Partnerzy wspieraj] acy
poczatkowego +
Wytyczne Etap. . »
* Koncepcyjny |
przygotowawczy
Decyzje i dziatania .
strategiczne Etap wdra zania »
projektu, systemu
Program * e Eta
. Pilotazowe p
kompetencyjny wdrozenie uiytkowania i
standardéw, utrzymania
Weryfikacja * Wdrozenie i
utrzymanie
standardow,

4-6 miesiecy 6 - 12 miesiecy 12 - 24 miesigcy 24 +



Zadania Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
— od przygotowania i koncepcji do wdrozenia i eksploatacji -

Narastajgca baza wiedzy

Uporzadkowane narzedzia.-~| STRATEGIA * S .
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Systemy Zarzadzania Bezpieczeistwem
— przyktady wdrozen szczegétowych
— Audyt wstepny ATEX - dla obszarow i mstala«“o‘a‘cwacych
w strefach Ex
— Audyty techniczne dla obszaréow i i @ ] racumcyclwé&efac Ex:
urzgdzen elektrycznaych, systeﬂﬂl ekcji P
— Audyt bezpiec enstwaﬁ‘gcpmwego i funkqot\gl’

metrologic "

Audyty przekrOJowe | konsultin zk%mektowy ‘WP
Raport poaudytowy i (még koncepcyj “S
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Analizy proc AZOP, funkqi? det, i SIL ver, LOPA, inne
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Audyty bezpieczenstwa:

Setki prac



Total Safety Comander - TS Com @SE)
wspomaganie zarzgdzania bezpieczenstwem

TS Com STANOWI INTERFEJS POMIEDZY SYSTEMAMI BEZ
CZLOWIEKIEM

WIZUALIZUJE PRAC E SYSTEMOW PPOZ., DETEKCJI, | INNYCH WY SWIETLAJAC W
CZASIE RZECZYWISTYM INFORMACJE O ALARMACH | LOKALIZ UJAC MIEJSCE ICH
WYSTAPIENIA, | KATEGORYZUJ AC JE.

INFORMUJE O USZKODZENIACH | NIEPRAWIDEOWO SCIACH W DZIALANIU SYSTEMOW
BEZPIECZENSTWA, MONITORUJE FUNKCJE BEZPIECZE NSTWA

WYMAGA OD UZYTKOWNIKA REAKCJI NA ZDARZENIE ALARMOWE
LUB INFORMACJ E O AWARII



Systemy Zarzadzania Bezpieczenstwem @
— przyktady wdrozen szczegétowych e

System Inspector-Ex jest nowoczesna aplikacja do prowadzenia
efektywnej kontroli i konserwacji urzadzen elektrycznych w strefach
zagrozonych wybuchem

v" Utatwienie i automatyzacja prowadzenia kontroli
oraz konserwacji urzadzen elektrycznych
w wykonaniu przeciwwybuchowym

v" |ldentyfikacja i paszportyzacja urzadzen

v" Rzetelna weryfikacja stanu technicznego
urzadzen

v Wydtuzenie czasookresoéw kontroli urzadzen

v’ Zmniejszenie naktaddw pracy zwigzanych
z wprowadzaniem i obrobka danych

v" Minimalizuje ilo$¢ dokumentacji w wersji
papierowe;.

v" Minimalizuje mozliwo$¢ popetnienia btedu

System przyczynia sie do zwiekszenia

poziomu bezpieczenstwa na instalacji i utrzymania go na state



Zarzgdzanie bezpiecze nstwem — E8E)

utomatic Systems Engineering

Struktura z kompetencjami wiadzy do poziomu CEO

Kompetencje 0so0b w zakresie wiedzy o bezpieczenstwie

Obecnos¢ zarzgdzania bezpieczenstwem na wszystkich

etapach zarzadzania procesami

Czas na realizacje programow diugofalowych

Optymalizowanie naktadow w cyklu zycia obiektow i instalac;i

Spojnose realizacji WszYSTKICH zadan bezpieczenstwa

Partnerzy zewnetrzni, wspotpraca merytoryczna

Bazy wiedzy wewnetrznej i branzowej

‘ KULTURA BEZPIECZE NSTWA W FIRMIE |



PODSUMOWANIE @5
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W Polsce jest dostepna wiedza na poziomie sSwiatowym |
europejskim . ASE jako partner merytoryczny efektywnie
wspiera te zadania w zakresie analiz, projektow,
wdrozen technicznych i szkoleh w sposob ditugofalowy.

Spetnienie wymogow formalnych i minimalnych — moze nie
zagwarantowac zapewnienia bezpieczenstwa i nie bedzie
efektywne ekonomicznie!

Realizacja zapewnienia bezpieczenstwa jest procesem
ciggtego doskonalenia systemu z dgzeniem do
optymalizacji w cyklu zycia systemu / obiektu
technicznego — powinna byc¢ ujeta systemowo



