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Cel panelu

e \Wskazac | wymieniCc doswiadczenia w
zakresie istniejgcych metod | narzedzi
stuzgcych minimalizacji strat, ktore mogg
powstawac w wyniku wypadkow / awarii |
Innych niepozadanych zdarzen.

e Co powinnysmy zrobi¢ aby uzyskac
dalszg, ciggtg poprawe stanu
bezplieczenstwa | ochrony srodowiska w
naszych przedsiebiorstwach?



Zagro zenia technologiczne
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Globalizacja

> masowa produkcja
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Bhopal 1984

* Uwolnienie ponad 20 ton
substancji toksycznych

« 8000 ofiar w pierwszych
tygodniach, tgcznie ponad

20 000 ofiar
»@® + 100 000 ludzi powazne urazy
e QOdszkodowania— 470 min $

* \Wyltgczenie systemow
bezpieczenstwa i brak planu
awaryjnego
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Czernobyl 1986

Katastrofa reaktora
| uwolnienie substancji
radioaktywnych

38 ofiar

e dziesigtki tysiecy

e Nnapromieniowanych

» skazenie gleb i wod
 Zniszczenie elektrowni

*Btad operatora

« Skutki transgraniczne
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Litwa 1989 Toulouse 2001

Uwolnienie NH,: 7 ofiar, ewakuacja Wybuch saletry amonowej:

w promieniu 35 km 30 ofiar, straty 1,5 mid EU
Awaria systemu chtodzenia

Przekroczenie warunkow
niestabilnosci termicznej
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Gdansk 2002 Buncefield 2005

Najwiekszy pozar w Europie,
40 rannych, powazne straty materialne
Zapton spowodowany awari g czujnika
poziomu

Wybuch zbiornika paliwa:
3 ofiary
Elektryczno $¢ statyczna
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Lista powa znych awarili

Czechowice Dziedzice ..

Flixoorough —1974r.
Seveso — 1976 .
Mexico City —1984r.
Bhopal —1984r.
Czernobyl — 1986 .
Litwa —1992r.
Gtogow — 1992,
Touluze —2001r.
Korea Poin. — 2004 .
Texas BP — 2005 .
Buncefield — 2005rr.
Porto Rico - 2009

Port Wentworth - 2009

Mexico Bay - 2011

Odnotowano ponad 15 000 takich
zdarzen w ostatnich 30 latach




Czy jeste smy bezpieczni ?

Dzika zwierzyna Gniazdo sokotow
w ZA Kedzierzyn w PKN ORLEN SA



,Pomys towo s¢” ludzka




,Pomystowo $¢” ludzka




Straty wskutek zagro zen technologicznych

Na swiecie
codziennie wypadkom przy pracy ulega 300 000 osob
(w tym wypadkom ciezkim 30 000 osob)

Straty z w wyniku najwiekszych awarii (>100 mIin$) w latach
1972-2001 wyniosty 10.8 mld$

k gczne straty z tytutu wypadkow, awatrii, chorob zawodowych
w kazdym kraju: co najmniej 2,5-5% PKB



Straty - zrodtem kryzysu

Skutki strat niepozadanych:

e  brak zyskow / bankructwo
 kryzys dostepnosci produktu
 Kryzys reputacji spoteczne]



Dziatania obronne

e Organizacje miedzynarodowe: EU, WHO,
UN, OECD...

 Regulacje prawne: Kodeks Pracy, Dyrektywy
EU, Standardy techniczne | organizacyjne...

« Badania i rozwoj: Nauka o Bezpieczenstwie



Poziom

bezpieczenstwa

Zarzgdzanie ryzykiem - historia

Kultura
bezpieczenstwa

System zarzadzania
bezpieczenstwem

Cczynniki zarzadzania

Bredy ludzkie

Bezpieczenstwo techniczne

| | | | | >
1960 1970 1980 1990 2000  Rok



Cykl zarzadzania ryzykiem

Dane wejsciowe

_ l Optymalizacja
‘ Analiza ryzyka | Srodkow
kontroli ryzyka

!

l

Standardy |
bezpieczenstwa Kontrola
Kk
Krytera Ocena ryzyka ‘ ryzyka \

oceny ryzyka

Ryzyko
dopuszczalne




Obszary wptywu

Wymagania
operacyjne

- Maszyny i sprzet
- Surowce i cz. pomochicze
- Odpady i uwolnienia
- Budynki
- Jakosc¢ produktow
i uzytkowania
- Inne

Grupy
interesu

- Klienci

- Banki, ubezpieczyciele
- Podwykonawcy

- Wiadze

- Inni

Pracownicy

- Wypadki

- Choroby i zdoIlno$¢ do pracy
- Zmiana zatrudnienia

- Nabor pracownikéw

- Wykorzystanie specjalistow
- Inne

Zarzadzanie
ryzykiem

Organizacja
dziatania

- Rozwdj produkcji

- Trudnosci / Odchylenia

- Umowy i odpowiedzialnos¢
- Inne

Majatek
i przerwy w produkgiji

- Pozar / Wybuch

- Przecieki, emisje

- Awaria sprzetu

- Ryzyko informaciji

- Sabotaz

- Uszkodzenia w transporcie
- Inne

Ekonomia
biznesu

- Zysk

- Solidnos¢

- Ptynnoé¢ finansowa
- Inne




Koszty dzia tania systemu
zarzadzania ryzykiem
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_____________ T

Zysk netto

. Straty
Dobry | Przecietny Zty biznes finansowe
biznes | biznes - dobry stan bhp | - bankructwo

Srodki wydatkowane
na zarzadzanie ryzykiem



Korzyscl z zastosowania systemu
zarzadzania ryzykiem
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— Trend Line

Liczba wypadkéw na 200 000 godz. pracy

Obnizenie wskaznika wypadkowosci



Obnizenie wskaznika reprezentujgcego
powazne uwolnienia substancji niebezpiecznych
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Whnioski

Zarzgdzanie ryzykiem jest skutecznym
narzedziem dla ograniczenia strat w dziataniu
przedsiebiorstwa | zapewnienia ciggtosci
dziatania.

Zarzgdzanie ryzykiem powinno byc integralng
czescig 0ogolnego systemu zarzgdzania
przedsiebiorstwem.

Zasadniczg role we wprowadzeniu | realizacji
skutecznych systemow zarzgdzania ryzykiem
stanowig menadzerowie, ale realizacja tego
programu powinna by¢ obowigzkiem kazdego
pracownika | zalezy od kultury bezpieczenstwa.



