Znaczenie zarzadzania ryzykiem
w przedsiebiorstwie

Dr inz. Dariusz Gotebiewski

Tel.: 666 888 382
E-mail: dgolebiewski@pzu.pl
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Zaktocenia

(np. zdarzenia losowe)

Wejscia

’/ Wyjscia
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Wynik finansowy: zysk/strata




Definiowanie zakresu i celu

b 4

Identyfikacja
zagrozen/definiowanie
scenariuszy zdarzen

o

Oszacowanie konsekwencji Oszacowanie
realizacji czestosci/prawdopodobienstw
zagrozen/scenariuszy realizacji zagrozen/scenariuszy
zdarzen zdarzen

Oszacowanie ryzyka

¥

Ocenianie ryzyka:
- tolerancja ryzyka
- analiza opcji redukcji ryzyka
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Kontrola/redukcja ryzyka:
-podejmowanie decyzji
-implementacja/monitoring

—

Analiza ryzyka

|
Ocena ryzyka
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Czas

specyfikacja

projekt:
wymagania,
koncepcja,
projekt
logiczny,
projekt
fizyczny

budowa, testy,
instalacja odbiébr
techniczny

I I
>
I I

obstuga i utrzymanie: modyfikacje likwidacja,

okres niemowlecy demontaz
(docieranie);
okres normalne;]
eksploatacji
zuzycie
umiarkowane,
zwykle o stalej
Intensywnosci
okres starzenia
zuzycie
przyspieszone
(awaryjne)



Zagrozenie

Metody dedukcyjne (,top-down”)
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(.dn-wonoq*) aulkoxnpur Apoley

Symptom, obserwacje
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Zagrozenia zewnetrzne: Dziatanie cztowieka/operatora:

- wytadowanie atmosferyczne - niewtadciwe sterowanie procesem/maszyna
- huragap (w tym: rozruch, zatrzymanie)

- powodz - nieostrozno$¢ przy wykonywaniu prac

budowlanych/modernizacyjnych/remontowych
- btad projektowy
- btad konstrukcyjny

- deszcz nawalny \
- grad

- napdr Sniegu .
- trzesienie ziemi Kategorie
- upadek budynkdéw, budowli 4
- akt terroryzmu Zag rozen

- dewastacja /

Zagrozenia procesowe:

- pozar cieczy/gazéw/materiatdw palnych magazynowanych
lub obecnych w instalacji procesowej
- wybuch gazdw/pytéw
- implozja
- niekontrolowana reakcja chemiczna
- wyciek cieczy procesowej, substancji niebezpiecznej
- przepiecie
- zwarcie
- dziatanie sit mechanicznych (np. sity odsrodkowe, niedobdr wody w kottach)



- analiza planu sytuacyjnego (widok ogolny)

i @ Steam generator
 — (2) Desulphurization plant
; q..g @ Electrostatic precipitator

%0 (4) DeNOx-plant

il @ Cooling tower
. (® coal handiing

- o @ Machine house with steam
S o turhine and generator

B, (5) Desalination

i.- - (2) Water supply

e ! Stack

- {., -:t @ Water-/steam system
: Y P o~ @ Waste water treatment

EnBW Coal fired power plant Heilbronn 700 MW



- analiza planu sytuacyjnego (rozktad instalacji i maszyn na hali)
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- analiza procesu technologicznego

Diobar surowrcow

—_—r Przygotowanie
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Fontrola jakosci

Sporzgdzanie
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Topienie
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- analiza schematdw procesowych (Process Flow Diagram — PFD)
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- analiza schematdéw technologiczno-pomiarowych (Process and Instrument Diagram — P&ID)
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- analiza schematdéw elektrycznych

69.000 Volts
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- analiza schematdéw maszyn i urzadzen (Dokumentacja Techniczno — Ruchowa) @
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- Analizy z wykorzystaniem nieniszczacych technik badan (NDT)

Mach number
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Skutki realizacji zagrozen

&

Szkody osobowe

Szkody Srodowiskowe Skutki ekonomiczne

- urazy/zejciasmiertelne geci
- urazy/zejciasmiertelne personelu
- efekt psychologiczny

- zanieczyszczenia na terenie zaktadu - straty w majtku (maszyny, urgzenia,

* gleba budynki)
e powietrze - wstrzymanie prowadzonej dziatakoo
« woda - pogorszenie jakwi produktu
- zanieczyszczenia po za terenem zak - Utrata udziatu w rynku
« gleba - utrata pozytywnego wizerunku
«  powietrze - odpowiedzialné za szkody w mieniu

e woda 0s6b trzecich



Prawdopodobienstwo Skutki zdarzen
zdarzen Nieistotne Marginalne Krytyczne | Katastrofalne
Bardzo prawdopodobne II1 II
Mato prawdopodobne III 111 II
Rzadkie III 111 11 11
Bardzo rzadkie III III II1 I1

III — ryzyko akceptowalne

II — ryzyko warunkowo akceptowalne (wymagane dodatkowe dziatania prewencyjne)

I — ryzyko nieakceptowalne
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Funkcje Barier Konsekwencje

Szkoda maszynowa

Zdarzenie Iabezpieczenie Zabezpieczeanis Przekaznik Frawdopado- M= zyryd
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Zdarzenie Funkcje barier Czestosé scenariusza
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czynniki wptywu (ryzyka)
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Czynniki
organizacyjne/filozofia
dziatalnosci
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Charakterystyka systemu

technicznego Charakterystyka zadan Charakterystyka personelu

s @ A

Nadzér administracyjny
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Kontrola ryzyka
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Fizyczna kontrola ryzyka Finansowa kontrola ryzyka
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Unikanie ryzyka Redukcja ryzyka Retencja ryzyka Transfer ryzyka




Dziekuje za uwag e




