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Chemiczny lider
innowacyjnosci

Z Marianem Grytg, dyrektorem ICSO Blachownia oraz Andrzejem Kruegerem, zastepca dyrektora ds. naukowo-badawczych ICSO

Blachownia, rozmawia Anna Gruszka

« Jaki jest stan wiedzy technicznej w

Polsce?

Marian Gryta: Lepiej oceniam absolwentéw
niz oceniajg ich same uczelnie wyzsze. Naj-
wigkszy problem uczelnie maja z praktykami
studenckimi. Przeklada si¢ to na przygotowanie
absolwentéw do pracy w przemysle. Staramy
si¢ to zmienia¢. Od dwéch lat czynnie wspot-
pracujemy z uczelniami. Na praktyki wakacyjne
przyjmujemy wickszos¢ oséb, ktére si¢ do nas
zglaszaja. Nawiazalismy rowniez wspolprace z
Uniwersytetem Opolskim. Studenci ostatniego
roku wykonuja u nas prace magisterskie. Row-
niez dla naszych stalych pracownikéw realizu-
jemy, wraz z Politechnika Wroclawska, studia
doktoranckie. Dla pracownika, zaleta tego
rozwiazania jest to, ze podczas prowadzenia
badan si¢ doksztalca, i ma jednoczesnie moz-
liwo$¢ zrobienia kariery akademickiej.

« Czy niekorzystna sytuacja gospodar-
cza dotyczy réwniez Instytutu?

MG: Naszym najwickszym sukcesem jest
to, ze przy aktualnej sytuacji gospodarczej,
prowadzimy prace, ktére sa badz na etapie
badan, badz tez na etapie tworzenia technolo-
gii. Kryzys oznacza jedno — przegrupowanie
przemystu. Ktos straci, kto§ zyska, a najstabsi
odpadna. Kto jest tym najstabszym? Okaze
si¢ dopiero po wyjsciu z niekorzystnej sytuacii
gospodarczej. Decydujace w tych rozgrywkach
jest stawianie na rozwoj, jakos¢ oraz doszkala-

nie pracownikow.

« W jakim stopniu branza chemiczna i
naftowa sg zaangazowane we wspot-
prace znauka?

MG: Na pewno o wicle za mato. Wynika to
przede wszystkim z kwestii finansowej. Nakla-
dy budzetowe na edukacje sa generalnie niskie,
szczegblnie na nauke stosowana. Polska ciagle
nalezy do krajow, gdzie wigkszo$¢ pieniedzy
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przeznacza si¢ na badania podstawowe, a nie
stosowane [od. red.]

Andrze Krueger: W Polsce takze struktura
finansowania badani jest niekorzystna. Kra-
jowe zaplecze badawcze jest wciaz za malo
wspierane przez przemysl. Tylko jedna trzecia
nakladéw pochodzi z przemystu, a pozostata
kwota z budzetu panstwa. W Unii Europejskiej
jest odwrotnie. Oczywiscie nie méwimy tu o
instytutach koncernowych. Firma BASF na
badania wlasne przeznacza rocznie 1 300 mi-
lionéw Euro. Dla poréwnania, jeden z naszych
koncernéw przeznacza na badania co najwyzej
kilkanascie milionéw zlotych. Jest to wielka
przepasé. Swiadezy to mnicj wigeej o tym jak
przemyst zainteresowany jest finansowaniem i

prowadzeniem badan.

« Jakie nalezy podjac dziatania, by byto
lepiej?

MG: Sa inicjatywy, ale to wciaz za malo.
Po pierwsze, nalezy ustawowo przeznaczy¢
wigksze srodki na badania stosowane. Jezeli
tego zabraknie, to niestety, bedzie dryf w kie-
runku badani podstawowych, ktére na pewno
nie przyniosa postepu. A przekonanie, ze za 10
czy 20 lat przyniosa efekt to za mato.

AK: Druga rzecz to struktura finansowania
badan, o czym juz wspomniatem. Przemyst po-
winien w wickszym stopniu finansowa¢ prace
badawcze. A jak do tego doprowadzic¢? Jesli
bedzie wiecej srodkéw na badania stosowane,
to bedzie wiecej propozycji dla przemystu.
Nastepnie, jesli producent nauczy si¢ dzieli¢
korzysciami z wdrozenia wynikéw badar, to
powstanie wlasciwy mechanizm napedzajacy
dziatalnosé badawczo-rozwojowa.

W wyniku naszej wspolpracy z krajowym
przemystem, mielismy nawet 3,5 mln przy-
chodéw w formie oplat wdrozeniowych i
licencyjnych, przy ok. 16 mln budzecie calego
Instytutu. Oczywiscie, mogloby by¢ wielo-

krotnie wigksze. Nalezy stworzy¢ mechanizmy,
ktére pozwolityby zmniejszy¢ bariere kosztow
wspolpracy przedsigbiorcéw z jednostkami
naukowymi juz na etapie opracowywania
technologii. Prosty przyklad. Swego czasu
w Niemczech do kazdej marki na badania z
przemystu, dokltadana bylta marka z budzetu.
Gdyby koszty badan dla potrzeb gospodarki
byly dofinansowywane wedtug tej zasady, to
koszt wspolpracy jednostek badawczych z
przemystem bylby dwukrotnie nizszy. Dlatego
mechanizm powinien by¢ nastepujacy: chcesz
pomocy na etapie opracowywania technologii,
to zagwarantuj odpowiedni udzial jednostki
badawczej w korzysciach z jej zastosowania. W
instytucie pracujemy nad takim modelem, ale
na wlasna reke, bez zadnego wsparcia.

MG: Polski przemyst nie posiada tradycji
placenia za badania. Swiadczy to o poziomie
rozwoju gospodarczego. Politycy nie zawsze
maja Swiadomo$¢, ze koszty badan to 3-5%
z inwestycji. Jak przemyst nie ma co najmniej
90% srodkéw, to nie ma inwestycji. Dlatego
instytuty badawcze moga posiadaé wiele
trafionych pomystéw, jednak bez funduszy
przemyshu, tych wdrozen nie da si¢ juz zre-

alizowac.

e W jaki sposob finansujecie wtasne
badania?

AK: Srodki pochodzace z budzetu sa na
stalym poziomie. Jest to niecate 30% finan-
sowania potrzebnego Instytutowi, z czego
prowadzimy kilkadziesiat tematéw badawczych.
To sa wlasnie te prace rozpoznawcze, ktore
ukierunkowuja nasze starania o réznorodne
projekty. Posiadamy juz pewna wiedze, co
daje nam wigksza pewnosé sukcesu w ich
realizacji.

Na podstawie badan wstepnych mamy
takze mozliwos¢ przygotowywania ofert wspot-
pracy dla przemystu.
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Tematyka prac jest zgodna z dzialalnoscia
statutows Instytutu. Prowadzimy tez badania
na wlasne ryzyko, finansowane z wlasnych
srodkow.

» Jak wyglada panstwa wspétpraca z
przemystem?

MG: Przez prawie 60 lat wdrozylismy do
przemystu 840 technologii, uzyskalismy 1431
patentéw, w tym 56 za granica, opublikowali-
$my 1887 prac oraz zawarlismy 11 kontraktow
na sprzedaz technologii za granice a trzy naich
udoskonalanie.

AK: Przez lata wypracowaliémy pewien
model wspolpracy. Wychodzimy z zalozenia:
jesli jest zainteresowanie partnera, to powinien
on wlaczy¢ sie we wspolprace juz na etapie
badan, a juz na pewno na etapie préb przemy-
stowych. Wéwczas projekt traktowany jest jako
wspolne przedsiewzigcie. Dzigki czemu prace
przebiegaja szybciej i zdecydowanie latwiej.
Uznalismy, co si¢ wielokrotnie potwierdzito,
ze jest to najbardziej skuteczny sposéb na
wspolne realizowanie projektow, by uzyskac
zadowalajacy efekt.

Jednostki badawcze musza mie¢ odpowied-
nig infrastrukture badawcza, o co caly czas dba-
my. Potrzebny jest warsztat, by méc sprawnie
realizowa¢ projekty badawcze na odpowiednim
poziomie oraz spelnia¢ oczekiwania przemystu.
To pierwszy warunek. Drugim kryterium jest

przekonanie, ze warto to robi¢. Wazna jest

réwniez cena wejscia, powinna by¢ obnizona.
Duzieje si¢ tak w przypadku kilku projektéw
rozwojowych, ktore sa tak skonstruowane,
by mialy poparcie z kilku zakladéw przemy-
stowych. Wtedy projekt ma wigksza szanse
uzyska¢ finansowanie. Dokladnie tak robimy.
Nasze pomysly nie sa oderwane od rzeczywi-
stosci. Mieszcza sie w obszarze zainteresowania
naszych partneréw przemystowych. Staramy sie
wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom.

Mamy teraz ciekawa sytuacje. W dwoch
projektach, jeszcze nie sfinalizowanych, ob-
serwujemy rywalizacje o mozliwosé wdrozenia
wynikéw naszych badan. To dowéd na trafnosé

naszych dzialan.

« Ktére rynki sg dla ICSO atrakcyjne?

MG: Kolokwialnie méwiac, wspotpracuje
si¢ z tymi, kt6rzy tego chea. Sa tacy, ktérym na
tym nie zalezy ale, sa i tacy, ktorzy zdaja sobie
sprawe, ze technologie nalezy permanentnie
odnawiac. Jesli technologie nie sa doskonalone,
to oplacalno$¢ produkcji z roku na rok spada.
Zadna firma nie moze bazowaé na jednej, czy
dwoch technologiach. Dlatego firmy, z ktory-
mi wspélpracujemy, posiadaja bardzo bogaty
repertuar produktow.

Dodatkowo polskie zaktady sa nieodporne
na réznego rodzaju zawirowania ekonomiczne
z prostego powodu - nie posiadamy wlasnej
bazy surowcowej. Gaz i ropa pochodza z im-

portu, dlatego kazde zaklécenie w dostawach

Wdrozylismy do przemystu 840 technologii,

uzyskalismy 1437 patentdw, 1
opublikowalismy 1887 prac
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powoduje problemy. Spogladajac na firmy za-
chodnie mozna zauwazy¢, ze swoja dziatalnosé
zaczynaja od wydobycia surowca.

AK: Posiadamy duze osiagniecia w ekspor-
cie. Trzeba jednak przyznad, ze kilkanascie lat
temu partnerzy zagraniczni mieli inne oczeki-
wania. Poszukiwali wowczas technologii, ktore
potrafili sami finansowa¢. Aktualnie poszukuje
si¢ partneréw finansowych badz bizneso-
wych. Przy dzisiejszej globalizacji, instytut jest
zbyt malq organizacja, by méc konkurowaé
z gigantami, ktérzy sami podejmuja ryzyko
budowania instalacji. Weczesniej tak nie bylo.
Bylismy pionierami tej dzialalnosci od strony
technologicznej, wspoélpracujac z partnerami
zaréwno na rynku azjatyckim jak i krajowymi.

Dzisiaj przemysl nie chce wspélnie z
nami oferowaé technologii innym produ-
centom, nawet na odleglych rynkach. Aby
moéc wdrazaé technologie, do ktérych tylko
instytut jest uprawniony, ale utrudnieniem
jest brak referencji przemyslowych. Pojawia
si¢ kolejny problem - jak przekona¢ partnera,
by zastosowal technologie, dla ktérej nie ma
si¢ instalacji referencyjnej? Mimo wszystko,
zawarlismy trzynascie kontraktéw. Udato nam
si¢ efektywnie wykorzystac czas, kiedy latwiej
mozna bylo licencjonowa¢ technologie.

MG: Dzisiaj tez si¢ nie poddajemy. Dyspo-
nujemy kilkoma projektami, ktére w niedalekiej

przysztosci zostana wdrozone, mam nadzieje,

ze nie tylko w kraju.
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« Instytut zajmuje si¢ opracowywaniem,
wdrazaniem i doskonaleniem tech-
nologii chemicznych. Z kim aktualnie
wspotpracujecie?

AK: W sumie wspélpracujemy z okolo
20 zakladami. Mamy kilka wdrozen rocznie
w Pustkowie. Wspolpracujemy réowniez ze
spotkami Ciechu. W Zachemie uczestniczymy
w projekcie dotyczacym zastosowania glice-
ryny do wytwarzania epichlorohydryny, a w
Organice-Sarzyna — uczestniczymy w realizacji
inwestycji dotyczacej MCPA. Naszymi partne-
rami sg takze PCC Rokita, PCC Synteza, ZA
Kedzierzyn, ZA Tarnéw, jak i mniejsze zaktady
np. Solveco.

MG: Ciagle poszukujemy nowych partne-
réw. Powracamy rowniez do tych, z ktérymi
kiedy$ z sukcesami wspolpracowalismy. Nie
ukrywam, ze obserwujemy losy polskich spélek
chemicznych.

7 zagranicznymi partnerami jest trudniej.
Jednak gdy, po niezliczonych rozmowach, uda
si¢ ich przekonac¢ do projektu i ustali¢ wspdlnie
zasady, wtedy prowadzenie przedsiewziecia jest
duzo prostsze.

« Instytutowi przyznano statuetke
+LIDERA RESTRUKTURYZACJI". W jaki
spos6b zmiany w organizacji wplynety
na poprawe dziatalnosci Instytutu?
MG: Zmiany w instytucie zawsze podazaly

w duzym stopniu za zmianami w przemysle, a

nawet czesto je wyprzedzaly. Pierwsza rewolucja
zaszta w latach siedemdziesiatych, przeszlismy
na wewnetrzny rozrachunek. Byla ogromna
niepewno$¢ ze strony zalogi, czy instytut sobie
w nowych warunkach poradzi. Jednak wszystko
zakoficzylo si¢ powodzeniem.

Kolejna zmiang bylo zaoferowanie sta-
tym partnerom wybudowania uniwersalnej
instalacji do$wiadczalnej, dzieki ktérej moga
doswiadczy¢ procesu, zapoznac si¢ z nim oraz
przedstawi¢ dalsze oczekiwania.

W pewnym momencie dziatalnosci In-
stytutu zauwazono, ze jest zbyt duza liczba
pracownikéw. Wowcezas instytut przeszedt
,»kuracje odchudzajaca”. Nie brzmi to najlepie;j.
Ponieslismy jednoczes$nie duze straty - nie
zdajac sobie do kofica z tego sprawy. Odeszli
najstarsi pracownicy, ktérzy posiadali bardzo
duze dos$wiadczenie.

Aktualnie odmtadzamy kadre. W ciagu
ostatnich czterech lat przyjelismy 71 pracowni-
kow (aktualnie zatrudniamy 163 osoby). Upro-
Scilismy réwnoczesnie strukture wewnetrzna.
Wydzielilismy zaklady, ktére posiadaja teraz
wicksza specjalizacje. Fenomenem jest to,
ze poszczegdlne komorki potrafia ze soba
wspolpracowac i wymienia¢ wiedz¢ oraz do-
Swiadczenie. Jeste$Smy z tych ostatnich zmian
bardzo zadowoleni.

Nadszed! rowniez czas na wymiang apa-
ratury. Czes$¢ $rodkow budzetowych zainwe-

stowaliSmy w sprzet. Postanowilem w czesci

z okoto 20 zaktadami. Mamy kilka

wdrozZen rocznie ™
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przenies¢ oprzyrzadowanie analityczne do
poszczegolnych zakladow technologicznych,
by poszczegélne projekty mogly by¢ bezpo-
$rednio kontrolowane, co ma spowodowaé
przyspieszenie eksperymentow.

AK: Warunkiem koniecznym prawidtowe-
go funkcjonowania instytutu jest zbilansowanie
kosztéw przychodami. Zmiany, ktére zostaly
w ostatnim czasie wprowadzone, poprawily
sprawnos¢ i efektywnos$¢ dziatania oraz wspol-
pracy z przemystem.

Jestesmy zadowoleni ze wszystkich zmian,
a efekty juz sa widoczne. Zastanawialismy
si¢ rowniez nad losem Instytutu, gdyby do
wspomnianych zmian nie doszlo. W 2010 roku

Instytut by nie istnial.

« Jakarole Instytut bedzie petnit za pig¢
czy dziesiec lat?

AK: Posiadamy opracowana strategi¢ na
lata 2008-10. Wigkszos¢ zatozonych celow
strategicznych zostala zrealizowana. Wydaje sie
nam, ze udaloby sie¢ zrealizowaé wszystko co
zaplanowalismy, jednak w tym okresie sytuacje
zewnetrzng zmienil kryzys. Musimy pewne
elementy dostosowa¢ do biezacej sytuacji
gospodarczej.

W perspektywie pieciu czy dziesieciu
lat powinnismy potwierdzi¢, ze ICSO Bla-
chownia jest liderem innowacji w przemysle

chemicznym.
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