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Cel prezentacji

Podkreslenie potrzeby regularnego doskonalenia systemow
zarzadzania bezpieczenstwem procesowym (SZBP)

Krotki przeglad trzech podstaw tworzenia i doskonalenia SZBP



Nominalna rola systemow zarzadzania
bezpieczenstwem procesowym

SZBP powinien byc traktowany jako kluczowe narzedzie organizacyjne
stuzace skutecznemu, efektywnemu i wiarygodnemu zapobieganiu
powaznych awarii na tle niekontrolowanych uwolnien niebezpiecznych
substancji i energii oraz ograniczaniu ich potencjalnych skutkow.

W sensie formalnym SZSP jest zbiorem odpowiednio dobranych
| powigzanych procesow organizacyjnych wraz ze specyficznymi
zasobami firmy, ktore stuzg powyzszemu celowi.

Chodzi o dynamiczng strukture SZBP, ze wzgledu na zmiany w firmie
| jej otoczeniu (prawo, wiedza, technika, spofeczenstwo).



Argumenty na rzecz regularnego doskonalenia SZBP

Postepujacy wzrost sredniego poziomu strat spowodowanych
powaznymi awariami

Organizacyjne przyczyn powaznych awarii odnotowanych
w ostatnim czasie

Rosngce oczekiwania zewnetrznych zainteresowanych stron
w odniesieniu do kultury zarzadzania ryzykiem powaznych awarii

Wprowadzanie nowych narzedzi do oceny ryzyka procesowego



Postepujacy wzrost sredniego poziomu strat
spowodowanych powaznymi awariami
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1987-91
199296
1997-01

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Refinery Losses in 5-Year Intervals Outside U.S.

1987-91 141
1992-96 202

1997-01 234
0 50 100 150 200 250

Za Marsh’s data: “Large Property Damage Losses in the Hydrocarbon-Chemical Industries”



Eksplozja w rafinerii BP w Texas City w 2005 roku (1

15 0s0b zabitych

Ponad 180 osob rannych

Straty finansowe przekraczajace 1,5 miliarda $

Za Investigation Report, U.S. Chemical Safety and Hazard Investigation Board



Eksplozja w rafinerii BP w Texas City w 2005 roku @»)

Zidentyfikowane przyczyny katastrofy

Nieprzestrzeganie przepisow bezpieczenstwa
Ignorowanie ostrzezen

/ta konserwacja aparatury

Zle dziatajace systemy ostrzegawcze

Btedy operatorow



Trzy komplementarne podstawy tworzenia
i doskonalenia SZBP

Wymagania prawne
Zasady i kultura zarzadzania

Interpretacja sytuacji zagrozenia powazng awarig



Zbior ustawowo wymaganych systemowych dziatan

w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem procesowym

Art.252. Ustawy Prawo ochrony srodowiska z 27 kwietnia 2001 r. - z pdzniejszymi zmianami
(tekst jednolity Dz. U. z 2008, Nr 25, poz. 150)

Okreslenie, na wszystkich poziomach organizacji, obowigzkdw pracownikdéw odpowiedzialnych
za dziatania na wypadek awarii przemystowe;.

Szkolenia pracownikow, ktdrych obowigzki sg zwigzane funkcjonowaniem instalacji, ktérej znajduje
sie substancja niebezpieczna.

Funkcjonowanie mechanizméw umozliwiajacych systematyczng analize zagrozen awarig,
przemystowg oraz prawdopodobienstwa jej wystgpienia.

Instrukcje bezpiecznego funkcjonowania instalacji, w ktérej znajduje sie substancja niebezpieczna,
przewidziane dla normalnej eksploatacji instalacji, takze konserwacji czasowych przerw w ruchu.

Instrukcje sposobu postepowania w razie konieczno$ci dokonania zmian procesie przemystowym.

Analiza przewidywanych sytuacji awaryjnych, stuzacg nalezytemu opracowaniu planéw operacyjno-
ratowniczych.

Prowadzenie monitoringu funkcjonowania instalacji, w ktérej znajduje sie substancja niebezpieczna,
umozliwiajacego podejmowanie dziatan korekcyjnych przypadku wystgpienia zjawisk stanowigcych
odstepstwo

od normalnej eksploatacii instalacji.

Systematyczna ocena programu zapobiegania awariom oraz systemu bezpieczenstwa, prowadzong
z punktu widzenia ich aktualnosci skutecznosci.

Analiza planéw operacyjno-ratowniczych.



Wymagania prawne jako podstawa tworzenia
| doskonalenia SZBP (1,

Kluczowe znaczenie dziewieciu wymagan ustawowych dotyczacych
SZBP, jako zrodta ich ogolnej koncepcii.

Mato szczegotowy charakter wymagan ustawowych i brak ich
odniesienia do wielu waznych aspektow zarzadzania.

Wymagania ustawowe nie moga stuzyc jako wyczerpujaca wytyczna
do tworzenia skutecznego, efektywnego i wiarygodnego SZBP.

Ogolnosc dziewieciu wymagan ustawowych uniemozliwia w praktyce
operowanie precyzyjnymi kryteriami auditu SZBP, a to w zasadniczy
sposob podwaza zaufanie do wdrozonego systemu.
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Wymagania prawne jako podstawa tworzenia
i doskonalenia SZBP (2/2)

Brak ustawowych wymagan w odniesieniu do systemowego
dokumentowania komunikowania prowadzi do stabosci

w zarzadzaniu ryzykiem procesowym oraz do utrudnien przy
raportowaniu o bezpieczenstwie.

Doskonalenie SZBP ze wzgledu na wymagania prawne powinno
braC pod uwage rozporzadzenia odnoszace sie do raportow
0 bezpieczenstwie i do plandw operacyjno- ratowniczych.

ChodZzi o takg interpretacje tych przepisow, aby ustalic, jakie informacje,
powinny by¢ systematycznie gromadzone i przetwarzane w ramach
aktywnego SZBP dla potrzeb rzetelnego i sprawnego przygotowania
kolejnych dokumentow.
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Zasady | kultura zarzadzania jako podstawa
tworzenia i doskonalenia SZBP (112

Rozwinigte wzorce wymagan systemowych dla SZBP mozna zapozyczy¢
z normy PN-N-18001.

Poprzez prostg kompilacje normy PN-N-18001 proponuje sie stworzyc jej
odpowiednik w zakresie bezpieczenstwa procesoweqo.

Tak okreSlony zbior wymagan nalezy traktowac jako Zakiadowy Kodeksu
Wymagan SZBP

Kodeks ten bedzie szczegofowg wytyczng do tworzenia elementow SZBP
oraz podstawg do okreslenia kryteriow jego auditu.

12



Struktura i elementy organizacyjne SZBP
wzorowane na normie PN-N-18001

Polityka zapobiegania awariom
i zaangazowanie kierownictwa

*

Planowanie

e WWymagania prawne iinne
e Cele ogolne i szczegofowe
e Planowanie dziatan

Przeglad wykonywany
przez kierownictwo
i ciggte doskonalenie (8)

v

*

Sprawdzanie oraz dziafania
korygujace i zapobiegawcze
Monitorowanie (7)
Badanie awarii i zdarze i potencjalnie
awaryjnych
Auditowanie (8)
NiezgodnosSci oraz dziatania
korygujgce i zapobiegawcze (7)

Wdrozenie i funkcjonowanie

o Struktura, odpowiedzialnoSci

| uprawnienia (1)

Zapewnienie zasobow

Szkolenie, motywowanie (2)

Komunikowanie

Dokumentacja systemu zarzgdzania

Zarzgdzanie ryzykiem procesowym (3)

Organizowanie prac i dziatan

zwigzanych zagrozeniami (4, 5)

e Zapobieganie, gotowosc i reagowanie
na powazne awarie (6,9)

o Zakupy

e Podwykonawstwo (4,5)
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Zasady | kultura zarzadzania jako podstawa
tworzenia i doskonalenia SZBP ()

Doskonalenie SZBP powinno ponadto obejmowac procesowe
traktowanie wszystkich dziatan organizacyjnych — zainicjowane
przez norme zarzadzania jakoscig PN-EN 1S0O-9001:2000.

o podejscie organizacyjne znaczgco poprawia wiarygodnosc SZBP.
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Interpretacja sytuacji zagrozenia jako podstawa
tworzenia i doskonalenia SZBP

Chodzi o uwzglednienie w SZBP wszelkich dziatan odpowiadajacych
za zapewnienie informacji do tworzenia scenariuszy awaryjnych.

Bez wspomnianych informacji trudno oczekiwa¢ miarodajnych
oszacowan ryzyka procesowego i efektywnego zarzadzania tym
ryzykiem.

Dodatkowo nalezy zatroszczy¢ sie 0 modyfikacje i uzupetnienia
SZBP ze wzgledu na wykorzystywane techniki oceny ryzyka
procesowego. W szczegolnosci moze chodziC o stosowanie coraz
bardziej popularnej Analizy Warstw Zabezpieczen.
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ldeowy model sytuacji zagrozenia powazna awaria

Bariera lub
aktywizacja

- '\ Skutki / Straty |
Zagrozenie .. !
Niebezpieczna Narazone podmioty ﬁ
substancja | przedmioty | |  _______ = _______ ,
|]|][::> . Efekty fizyczne !
. Nieodpowiednie ! 1 Nieodpowiednie !
, stany operacyjne : ,  zachowania : |
Srodki bezpieczenstwa Srodki bezpieczenstwa
do zapobiegania awaryjnym uwolnieniom do ograniczania krytycznego
niebezpiecznej substancji rozwoju zdarzen awaryjnych
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Podsumowanie

Przy tworzeniu i doskonaleniu SZBP wskazane jest
wieloaspektowe podejscie — wykraczajace poza
problematyke formalno-prawna.

Zaproponowane podejscie do tworzenia i doskonalenia SZBP
sprzyja uzyskaniu rozwigzania atrakcyjnego pod wzgledem
0golno-organizacyjnym, biznesowym i budzacego zaufanie
spoteczne.
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Dziekuje Panstwu za uwage!

Prosze o ewentualne uwagi i pytania!
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