BasettOrten

POLYOLEFINS

Zarzadzanie zmianami jako zrodto zapobiegania powaznym
~ awariom w Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0.

Mariusz TruszkowskKi
Betchatow, 26 - 27 listopad 2009



BasettOrten

POLYOLEFINS

1. Prezentacja i osiggniecia Basell Orlen Polyolefins Sp. z o.o.

2. Zarzgdzanie Zmianami

3. Przyktady na podstawie instalacji produkcyjnych
Polietylen Il i Polipropylen Il

4. Podsumowanie



Prezentacja firmy
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Basell Orlen Polyolefins sp. z 0.0.

> Powstata w marcu 2003 jako JV utworzone przez
PKN ORLEN S.A. i Basell Europe Holdings B.V.

> Zatrudnia ponad 430 os6b

> Przychody w 2007 przekroczyty 3,1 mid PLN

> Produkcja w 2008 roku

- LDPE 102 tys. ton
- HDPE 250 tys. ton
SRR 340 tys. ton
razem 692 tys. ton




Osiggniecia firmy
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2004 - certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania

- certyfikat realizatora programu ,Odpowiedzialno$¢ i Troska”, e

2005 - nagroda Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej w VI Edycji T
Narodowego Konkursu Ekologicznego ,Firma Przyjazna Srodowisku”

2007 - nagroda Ministra Srod,owiska w | Edycji Narodowego Konkursu
Ekologicznego ,Firma Bliska Srodowisku”.
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Zarzgdzanie zmianami



Zarzadzanie zmianami
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Powiazania poszczegdlnych proceséw w cyklu zycia zmiany

Niezaleznie od wybranego podejscia do cyklu zycia zmiany powinniSmy pamietac o
tym, ze kazdy zmiana jest dynamicznym, ciggle ewoluujgcym procesem.

Jedna z metod, ktéra znakomicie ilustruje najwazniejsze cechy cyklu zycia zmiany,
opiera sie na szesciu funkcjach, do ktorych odnosimy sie w trakcie realizacji zmiany:
wyboér, planowanie, realizacja, kontrola, ocena i zakonczenie.
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Przyczyny zmian majg tak réznorodny charakter, ze wiekszosci z nich nie da sie przewidzie¢ w fazie
planowania. Trudno wiec jednoznacznie zakwalifikowaé wszystkie przyczyny wystepowania zmian,
ale na pewno mozna je, przynajmniej zgrubnie, pogrupowac np.

1. Bledy w planowaniu projektu — to wszelkiego rodzaju mankamenty wynikajgce ze ztych
zatozen, niewtasciwie okreslonych zadan, niedoszacowanego budzetu, kiepsko rozplanowanych
zasobow, zle dobranych wykonawcow, zlekcewazonych czynnikow ryzyka

2. Zmiany organizacyjne firmy — restrukturyzacja wewnetrzna, modyfikacje zadan poszczegolnych
dziatow, zmiany w zarzgdzie i kierownictwie

3. Problemy z zasobami — niedostatecznosc¢ srodkow finansowych, ludzi, maszyn, narzedzi i
wyposazenia, a nawet pomieszczen czy czynnikOw energetycznych, nie musi wynikac¢ ze ztego
planowania, lecz np. ze zmieniajgcych sie priorytetow z punktu widzenia zarzgdu

4. Nieprzewidziane zdarzenia — czyli tzw. ,sity wyzsze” to np. awarie wyposazenia, wypadki losowe
(pozary, wycieki substancji niebezpiecznej)

5. Pojawienie sie nowych narzedzi i technologii
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Faza kontroli przebiega tak naprawde przez caty okres trwania wprowadzania zmiany,

poprzez kontrole jej postepu, weryfikacje czy wykonujemy to co zostato zaplanowane i
zarzgdzanie ewentualnymi odchyleniami wraz z ustaleniem dopuszczalnego zakresu
odchylen.

Procesy kontroli obejmuja:

kontrole kompleksowg — koordynowanie zmian lub zmian zakresu zmiany,

kontrole harmonogramu — kontrolowanie zmian w harmonogramie realizacji operacji,
kontrole kosztu — kontrolowanie zmian w budzecie i jego realizacij,

kontrole jakosci — monitorowanie specyficznych wynikdéw zmiany w celu okreslenia, w
jakim stopniu spetniajg one wymogi standardéw jakosciowych i okreslenie sposobow
eliminacji ewentualnych przyczyn

Ogolnie rzecz ujmujgc dokumentacja stanowi integralng czes¢ procesu kontroli zmian.
Faza zakonczenia zmiany jest tak naprawde najbardziej przewidywalna: trzeba
dokonac rozliczen, réwniez z firmami zewnetrznymi, sporzgdzi¢ raporty i podsumowania,
zebrac i zarchiwizowac catg dokumentacjg i oceni¢ czy nasz ,produkt” rzeczywiscie
spetnia zaktadane oczekiwania.



Dokumenty nadzorujace zarzadzanie zmianami
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Zarzgdzanie zmianami jest realizowane poprzez procedury i instrukcje:

HSEQ 007/04 Procedura Zarzgdzania Zmianami

IN/Pp/4.414.5/T1/01 Instrukcja Utrzymania Ruchu

ujednolica zasady postepowania w gospodarce remontowej, uwzgledniajgc
zroznicowanie techniczne majgtku produkcyjnego, normuje dziatania zwigzane
z gospodarkg materiatowg i wykonawstwem inwestycji, w zakresie dotyczacym

stuzb remontowych.

mmmp [N/Pp/4.414.5/T1/003 Procedura zarzgdzania Projektami w Grupie Kapitatowej
BOP ujednolica i uporzgdkowuje zasady przygotowania zakupu i odbioru ustug
dla realizacji projektow inwestycyjnych w Grupie Kapitatowej BOP oraz
zapewnienie, ze w procesie realizacji inwestycji spetnione sg wymagania
przepisow prawnych oraz realizowane sg polityki udokumentowane w
Zintegrowanych Systemach Zarzgdzania.
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Cel

Aby zapewnic, ze wptyw zmian w technologii, procesach,
stosowanych substancjach chemicznych, wyposazeniu,
oprogramowaniu lub procedurach wykorzystywania materiatow
niebezpiecznych, na zdrowie, bezpieczenstwo | ochrone srodowiska
jest kierowany poprzez gruntowny przeglad, szkolenia i dokumentacje
zmian, przed ich wprowadzeniem.

Zakres
Ta procedura okresla wymogi dla zarzgdzania zmianami w obszarze
produkcji i logistyki Grupy Kapitatowej Basell Orlen Polyolefins.



Definicje
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Zmiana POLYOLEFINS

Jest to kazda praca inzynieryjna lub poprawa procesu o charakterze okresowym badz
stalym, ktéra zmienia warunki projektowe eksploatacji, orurowanie, oprzyrzagdowanie lub
oprogramowanie, wyposazenie automatyki, budynki / struktury, ukifad lub materiaty
budowy z warunkéw panujacych bezposrednio przed potrzeba zmiany instalacji.

Zmiany Procesu / Produktu

Kazda modyfikacja, ktéra moze zmieni¢ bezpieczenstwo techniczne procesu / produktu.
Zmiany dotycza procedur, surowcoéw, warunkéw procesowych, innych niz zmiany
"zastgpienie tego samego rodzaju” lub "podobne za podobne”. Zmiany dotyczgce
modyfikacji wyposazenia zawiera Zalgcznik 1i 2.

Powazny wypadek

Wystapienie (np. niekontrolowanego wycieku, pozaru lub eksplozji) wynikajace z
niekontrolowanego zdarzenia prowadzace do powaznego zagrozenia dla ludzi badz
srodowiska.

Materialy niebezpieczne
“Towary niebezpieczne” to substancje lub materiaty, ktére moga stanowic¢ ryzyko

zagrozenia dla zdrowia, bezpieczenstwa, mienia lub srodowiska.



Zakres zmiany oraz wykaz dokumentéw Zintegrowanego Systemu

Zarzadzania, ktore wymagaja stosowania Procedury Zarzagdzania Zmianami
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Typowe przyktady zmian, ktore reguluja dokumenty ISO lub akty prawne: FOLTaLErINS
Lp | Rodzaj zmiany Przypisane dokumenty Zintegrowanego Systemu Sposéb wprowadzenia
Zarzadzania lub akty prawne zmiany
1 Dziatanie poza Ksigzka odstepstw technologicznych Ksigzka odstepstw
UStalonymi parametrami |nstrukcja Techno|ogiczna tEChnOIOQicznyCh
operacyjnymi. Instrukcja stanowiskowa
Instrukcja prowadzenia préby przemystowej
2 Zmiany nastaw Zarzadzenie Nr 31/GD/2004 w sprawie wprowadzenia | Zarzadzenie Nr 31/GD/2004 w
alarmoéw, blokad i w zycie ,Instrukcji kontroli i eksploatacji uktadéw sprawie wprowadzenia w
zaworow blokad PiA w Basell Orlen Polyolefins Sp. z 0.0.” zycie ,Instrukcji kontroli i
bezpieczenstwa poza Instrukcja Technologiczna eksploatacji uktadéw blokad
ustalonymi zakresami. Instrukcja stanowiskowa PiA w Ba_lsell Orlen
) .. .. . . Polyolefins Sp. z 0.0.”
Instrukcja obstugi i konserwacji urzadzen PiA dla
instalacji
3 Organizacja, personel, Procedurarekrutacyjna Zaktadowy Uktad Zbiorowy
wymogi kompetencji Procedura szkolenia i rozwoju pracownikow Pracy
Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy Regulamin Pracy
Regulamin Pracy
4 | Nowe kontrakty, ustugi | Instrukcja realizacji zakupow Instrukcja realizacji zakupow
Procedura zarzadzania projektami w Grupie
Kapitatowej BOP
Procedura realizacji inwestycji w Grupie Kapitatlowej
BOP




Zakres zmiany oraz wykaz dokumentéw Zintegrowanego Systemu

Zarzadzania, ktore wymagaja stosowania Procedury Zarzagdzania Zmianami

Typowe przyktady zmian, ktore requlujg dokumenty ISO lub aktprrawne:
asettOrien

Inne zmiany objete procedurg: POLYOLEFINS

Chemia alternatywna (np. nowe dodatki, katalizatory)

Zmiany w specyfikacjach lub ilosciach materiatow surowych lub dodatkow

Zmiany w procedurach operacyjnych lub parametrach, ktore przekraczajg ustalone zakresy
Nowe wyposazenie lub oprzyrzgdowanie

Zmiany w klasyfikacji stref wybuchowych

By-pasy alarmoéw, systemow blokad i zaworéw bezpieczenstwa, wyposazenia
Tymczasowe potgczenia lub wyposazenie eksperymentalne

Zmiana uktadéw orurowania

Wzrost ilosci materiatow niebezpiecznych trzymanych na terenie obiektu

Ponowne uruchomienie obiektu, lub jego sekcji po przedtuzonym okresie przestoju
Zmiany organizacyjne i tworzenie nowych stanowisk pracy

Zmiany w stosowanych srodkach zapobiegawczych i ochronnych na stanowiskach pracy



Karta zmian

Musi zosta¢ wypetniona:

1. Krok

- imie, nazwisko oraz date i podpis
zgtaszajgcego,

- Opis zmiany ze szkicem

2. Krok

- opinie Technologa Produkciji,

Kierownika Produkciji, Menedzeréw

branzowych stuzb utrzymania ruchu,

Petnomocnika ds. jakosci, Srodowiska i

bezpieczenstwa (BHP), innego

urzedu/specijalisty jesli wymagana

3. Krok

- akceptacje Starszego Menedzera ds.
utrzymania ruchu w obszarze dziatania,
z adnotacjami dotyczgcymi sposobu
finansowania i sposobu realizacji prac,
wyznaczenia osoby odpowiedzialnej za
realizacje prac

ZALACZNIK 1
Nr/Symbol instalacji/Rok
: ,Karta zmian”

Darie identyfikacyjne urzadzenia:
Instalagja it ifvmnmmminms buianey Oznaczenie.............

(nr technologiczny, symbol, nr fabryczny)

Whioskujacy zmiane — uzasadnienie wprowadzenia zmiany:

Opis zmiany ze szkicem:

Opinia Techngloga Produkgcji:

1

Opinia Kierownika Produkcji:

L2

Opinia Menedzera ds. Utrzymania Ruchu (Mechanik):

| |8

Opinia Menedzera ds. Utrzymania Ruchu (Elektryk):

- ]a

Opinia Menedzera ds. Utrzymania Ruchu (Automatyk):

| |8

Opinia Menedzera ds. Utrzymania Ruchu (Specjalista ds. Maszyn Wirujacych):

| s

_Opinia Menedzera ds. Utrzymania Ruchu (Specjalista ds. UDT/ZDT)

—‘7

Opinia Menedzera ds. Utrzymania Ruchu (branza energetyczna)

L

Opinia Petnomocnika ds. jakosci, Srodowiska i bezpieczenstwa:
Czy zmiana ma wplyw na jakos$¢ produktu, ochrone srodowiska, bezpieczenstwo:

e

Akceptacja - Starszy Menedzer ds. Utrzymania Ruchu:
Data akceptacji do realizacji: .............

Sposob realizaciji:

Osoba odpowiedzialna za realizacje prac:

. J10

Data wprowadzenia zmian w urzadzeniu technicznym:

Podpis osoby odpowiedzialnej za realizacje
prac

Data pierwszego zastosowania i opinia na temat sprawdzalnos$ci wprowadzonej zmiany:

_ Podpis osoby wnioskujace]




Karta zmian
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1. Uruchamiana jest przez stuzby technologiczne lub stuzby utrzymania ruchu i jest
wypetniana przez osoby opiniujgce. Nastepnie Starszy Menedzer ds. utrzymania ruchu
akceptuje wniosek oraz zapewnia srodki na realizacje zmiany w budzecie remontowym.

2. Rejestry zmian prowadzi Kierownik obiektu, kopie znajdujg sie u Pelnomocnika ds. jakosci,
srodowiska i bezpieczenstwa i Starszego Menedzera Utrzymania Ruchu dla zadan
inwestycyjnych rejestr znajduje sie u Dyrektora Technicznego (wersje elektroniczne
rejestrow dostepne sa na serwerze).

3. Uznaje sie za zakonczona, jezeli dopetnione zostaly nastepujace warunki:

- zaktualizowana zostata dokumentacja w obszarze objetym realizacja prac,

- zaktualizowane zostaty dokumenty Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w obszarze
objetym realizacja prac,

- potwierdzenie zakonczenia realizacji prac na ,,Karcie zmian” przez osobe odpowiedzialng za
realizacje prac,

- uzgodnienia zawarte w ,,Karcie uzgodnien przy wprowadzaniu i realizacji zmiany”.



ZALACZNIK 2

Karta uzgodnien

,,Kairta uzgodnien przy wprowadzaniu i realizacji zmiany”

1. Czy propozycja wynika ze zmian w: Tak Nie Odpowiedzialny

technologii procesu

materiatach, surowcach lub dodatkach

MUSi zostac’: Wype’fniona: klasyfikacji stref zagrozenia wybuchem
sprzecie lub oprogramowaniu komputerowych systemoéw sterowania
1. Kro k specyfikacjach projektowych i budowlanych (procedurach eksploataciji)
. . . stanie eksploatacii (1j. likwidacji)
- przez wnioskujgcego projekt innych (wymienic)
2. Czas Trwania Zmiany: Tak Nie

inwestycyjny w punktach 1, 2, 3,5, 6, 7 [sta

Tymczasowa; zostanie usunieta do:

2. Krok 3. Czy wymagane sg nastepujace? Tak Nie
. . . .. zmiany w procedurach/instrukcjach (wymieni¢)

- Dziat Petnomocnika ds. jakosci, P&ID
, ; . ; , zmiany w kartach technologicznych
srodowiska i bezpieczenstwa w zmiany projektowe

. zmiany w materiatach budowlanych
punkcie 4 innych (wymienic)

4. Czy wymagane sg nastepujace? Tak Nie

zmiany w dokumentacji ,Raport o bezpieczenstwie”, ,Wewnetrzny Plan
Operacyjno-Ratowniczy”, ,Zgtoszeniu BOP jako zaktadu o duzym ryzyku

Za ostateczne wypetnienie Karty wystapienia powaznej awari”
L, . . . zmiany w Pozwoleniu Zintegrowanym i Pozwoleniu wodnoprawnym
uzgodnlen od pOWIada WﬂIOSku_lacy, przedstawienie wniosku na Komisji Pozarowo-Technicznej
.. opracowania HAZOP
Karta uzgodnlen jeSt Wtedy opracowania ,Raportu o oddziatlywaniu przedsiewziecia na $rodowisko”
1 . . i innych (wymienic¢)
przekazywana Kierownikowi projektu, 5. Szkolenia dla personelu Tak | Nie
2 . . g okresli¢ personel:
ktory jest odpowiedzialny za rodzaj szkolenia:
6. Czy wymagany jest przeglad HSEQ przed uruchomieniem zmiany Tak Nie

skwitowanie zalecen z karty uzgodnien | (oswiadczenie)
czy spetnione sg wymogi HSE Design Criteria

podczas odbioru inwestycyjneg() zakonczony przeglad projektu (uaktualnione dokumenty, szkolenia)
zalecenia:
zadania. 7. Uaktualnianie po realizacji zmiany Data | Podpis

zaktualizowane procedury/instrukcje /inne dokumenty (wymienic)

zakonczone szkolenie w powyzszym zakresie

zakonczone opracowania / zalecenia w powyzszym zakresie

Akceptacja:

Menedzer produkGiiiNPP: Ll baie M G rin it e i T b s e b s A B i

Petnomocnik ds. jakos$ci, srodowiska i bezpieczenstwa ..o

Dyrektor Techniczny dla projektéw inwestycyjnych lub
Starszy Menedzer Utrzymania Ruchu dla projektéw remontowych..................ccocovieiiiiieiin.
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Przyktady na podstawie instalacji produkcyjnych
Polietylen 11l i Polipropylen Il



Karta zmian - narzedzia

Przykiad: Zapton granulatu polietylenu w zbiorniku 12TB-254 na ciggu 12hali granulaciji instalacji Polietylen2

) Aktualne szkolenie ; ) ‘ Podczas operacji Sliwosci
Sprawrjy wyciag bho. badani Prawidiowa alfqa gaszenia Obohtd wezla granuladi na Sai?eﬁicak;gfezjnxslx;et\;ecu przetaczania silosow jest Brak mozllwgsc!
w_entylacyjnyl kolekto_r p’. adanie malego pozaru przez Aktualna instrukcja Il zmianie, kontrola elementy zbiornika sprawny, mozliwosé zaistnienia oceny wystgpienia
nawiewowy wprowadzajacy lekarskie operatora | aparatowego granulaci przy i parametréw prvacy aparatéw przeglad stanu zapylenia ' dogodnych warunkéw pozaru wewnatrz
azot w dolnej czesci obstugui t pomocy wody p.poz. z stanowiskowa X ; - - mikrowybuchu wewnatrz ) .
o gujgcego weze i urzadzen wezta granulacji kanatu wentylacyjnego o zbiornika 12TB-254
zbiornika 12TB-254 - hydrantu uktadu zbiornika i wagi zbiornika 12TB-254
granulaciji g
Zapton granulatu . .
LDPE
/", 77 \*\
RYZYKO/HAZAR D Ponowne zainstalowanie

pretéw uziemiajgcych
usunietych po zdarzeniu w
trakcie czyszczenia zbiornika
12TB-254 ze stopionego

Duze tadunki
elektrostatyczne i duza
réznica potencjatu pomiedzy

Zbyt duza energia
elektrycznosci

polimeru $cianami a wnetrzem statycznej powstatej
zbiornika 12TB-254 T~ w wyniku tarcia
Doprowadzenie sygnatu o N _ - ~ H
pracy wentylatora 12KA-207 EK,[ t Fail \' jekt \ Wzajemner
do sterowni PE2 atent Failre ILF- granulatu i %(anq:(atu
- P 0 sScClany zpiornika
- WARUNKI/Precondition .

N ) Zaﬁxgﬁfﬁq’:@gﬂgﬁ ) UAKTYWNINY BEAD Zapalenie sig etylenu,
inRYTY BEAD! ‘, Pre \‘ zaworem recznym na azocie Active Failure naSt(—;‘pnie pyIU
0 Fail jekt | do zbiornika 12TB-254. i i

atent Failure e Obacrio dostrayk azott Zbyt duze stezenie polietylenowego i

moze dokonac tylko
sterowniczy po otrzymaniu

granulatu LDPE

Miejsce przed procesem

etylenu w granicach
odgazowania granulatu od

Sprawdzenie wydajnosci \ \_ informacji z hali granulacji. /) / etylenu (z 1T polimeru przez WybUChOW_OéC.i
podawania azotu do zbirmika - G 48h 2,5kg gazu). Desorbcja _I wewnatrz zbiornika
12TB-254. Préba czy ; [ jekt | etylenu ze 700kg granulatu = - Arv i
wigksze dziurki w kolektorze Latent Failure el /‘ w zbiorniku o pojemnosci é-t\zN-;Brtfz?’, :tt;rg’sjfee?t .
nawiewowym poprawig m3 Y. ZDARZENI E/EV ZNT
wydajno$¢ uktadu KTYW|
. Vel Iy Wydtuzenie podawania UAl NINY BLAD
N Pro— azotu przez zawor P Active Failure
URRYTY BEADI " ced automatyczny do wnetrza WARUNKI/Precondition
Latent Failure ‘\ ura /J zbiornika po zamknigciu
ILF zasuwy z 15 minut do 30
minut
\ Granulat wewnatrz
UKRYTY BEAD] rced T zbiornika 12TB-
Latent Failure ‘\ ﬁ/‘ 254 w pOblIZU
[ rurociggu
Zbiornik jest w konstrukcji WVGi Wi
Zainstalowanie czujnika zamknictej. W chwili YCIa90WeIO
lenia si Inieni; . .
temperatuy wewndlrz Oy firze wyalaoowd] | Nieopomiarowany @)
zbiornika z informacjg do i . . .
plomienie wydostaly sie na — — — —  zbiornik 12TB-254
sterowni zewnatrz zbiornika mozliwa C E L/TARG ET

byta lokalizacja pozaru

UKRYTY BEAD/
Latent Failure

UAKTYWNINY BLAD

ekt | WARUNKI/Precondition ‘ ;
e Active Failure

,Metoda Triod Beta Practitioner” opisuje zakres i metode badania potencjalnego zdarzenia. Zakres:
do zdarzen zaliczamy faktyczne zdarzenia, np. wypadki, pozary i zdarzenia okofo wypadkowe.




Karta zmian - narzedzia

Realizacja zdarzen okotowypadkowych - Przykiady
Uszkodzenie konstrukcji podparcia zbiornika 2D6205 B aseltlt O rLen

POLYOLEFINS
Zgtaszajgcy: Kubkowski Edward — ,

menadzer utrzymania ruchu

Opis zdarzenia

Parujgce od poczatku uruchomienia
wyloty z rurociggow (przelew i wydmuch
atmosferyczny) poczynity znaczne
uszkodzenia konstrukcji zelbetowej
podparcia. Istnieje niebezpieczenstwo
zapadniecia sie podpory, co wigze sie z
zerwaniem rurociggu przelewowego
rozprezacza 2D6205.

t‘L ‘\ i «.-'l.‘tA A" ;
075 A% A S
e

Kierownik komoérki organizacyjnej lub nadzér technologiczny instalacji produkcyjnej (Kierownik Produkciji,
Technolodzy Produkciji, Szef Zmiany) po przeanalizowaniu zdarzenia okolowypadkowego dotyczacego
poprawy rozwigzan technicznych na obiektach produkcyjnych ustala, czy nalezy przeprowadzi¢ dziatania
korekcyjne/korygujace i zapobiegawcze, a w przypadku ich podjecia nadzoruje ich realizacje. Przy analizie
uwzgledniane sg: zasadnos¢, mozliwosci techniczne zaimplementowania proponowanych rozwigzan oraz
szacowana wvsokosc¢ kosztow.
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Realizacja zdarzen okotowypadkowych —Przyktady

Propozycja stworzenia dodatkowej grafiki w DCS B asell O rLen
POLYOLEFINS

Zgtaszajgcy: Dominik Walczak — sterowniczy Hostalen (PH)

Opis zdarzenia

W dotychczasowej, okoto piecioletniej pracy instalacji kilka razy zdarzaty sie zaniki napiecia
powodujgce zatrzymanie lub przetgczanie sie urzgdzen elektrycznych na rezerwowe. W wyniku
takiej sytuacji jak zanik napiecia bezcenne jest przywrocenie prawidtowej pracy urzgdzen
elektrycznych w jak najkrétszym czasie. Sterowniczy chcac skontrolowa¢ w DCSie wszystkie
urzgdzenia, zmuszony jest do przetgczenia niemal wszystkich istniejgcych juz grafik co jak
wiadomo zajmuje dosy¢ duzo czasu, a jest to tylko jedno z wielu dziatan, jakie musi podjgc
sterowniczy w takiej sytuacji.

Proponowane rozwigzanie:

Dlatego, aby skroci¢ do minimum czas przywrocenia bezpiecznej pracy instalacji, proponuje
stworzy¢ dodatkowg grafike w DCS zawierajgcg potwierdzenia pracy i amperaze najwazniejszych
urzgdzen elektrycznych. Grafika taka mogtaby réwniez utatwi¢ codzienng kontrole pracy
urzgdzen. W zatgczeniu propozycja pogladowa takiej grafiki.
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Realizacja zdarzen okotowypadkowych —Przyktady
Propozycja stworzenia dodatkowej grafiki w DCS B aseltl O rven
e

2P3301A] Amp | [@] 2A4103 | Amp |

©| 2A1201 Amp ©| 2A1301 Amp © | 2S2101A Amp
@ | 2A1202 Amp © | 2P1301A Amp 252101B Amp © | 2P3301B Amp
2A1203 Amp © | 2P1301B Amp © | 252101C Amp © | 2P3302A Amp © |[2PF1201A1]  Amp .
© | 2P1201A Amp © | 2P1302A Amp © | 2P2102A Amp © | 2P3302B Amp © [2PF1201A2]  Amp
2P1201B Amp © | 2P1302B Amp © | 2P2102B Amp © | 2P3303A Amp 2PF1201B1] .= Amp
2P1202A Amp © | 2P2102C Amp © | 2P3303B Amp © [2PF1201B2]  Amp
© | 2P1202B Amp © | 2C2201 Amp © |2SF2101A]  Amp © | 2P3304A Amp 2PF1202A1} Amp
© | 2P1203A Amp @ | 2C2202 Amp © |25F2101B]  Amp © | 2P3304B Amp @ [2PF1202A2] Amp .
O | 2P1203B Amp © | 2RF2201 Amp © |2SF2101C|  Amp ©| 2P3305 Amp © |2PF1202B1| Amp
© | 2P1204 Amp 2RF2202 Amp © | 2P2101A Amp © | 2A3303 Amp 2PF1202B2| Amp
® | 2P1204A Amp 2RF2203 2P2101B Amp 2A3304 Amp © |2PF1203A11  Amp
2P1205 Amp 2P2201A Amp 2P3481 Amp © [2PF1203A2] Amp
2P1205A Amp 2P2201B Amp © ] 2C2402A| Amp 2PF1203B1| Amp
2P1208 Amp © | 2C2203A Amp 2C2402B Amp © | 2P6101A Amp 2PF1203B2f Amp
@ | 2P1209 Amp @ | 2C2203B Amp @ | 2C2402C Amp © | 2P6101B Amp © |2PF1301A1]  Amp
@ | 2P1210 Amp ©| 2C2204 Amp 2RF2401A 2P6201A Amp 2PF1301A2| Amp
2P6303A Amp 282203 @ |2RF2401B| 2P6201B Amp @ [2PF1301B1]  Amp
2P6303B Amp 2RF2205 @ |2RF2402A © | 2P8202A Amp @ [2PF1301B2|  Amp
@ | 2P6303C Amp 2RF2301 Amp @ [2RF2402B @ | 2P6202B Amp 2C2101A1 Amp
2P6210A Amp @® | 2C2101A2 Amp
2A1102A Amp @ | 2A2301 Amp 2P3101A Amp @ | 2P6210B Amp © | 2C2101B1 Amp
@ | 2A1102B Amp © | 2RF2302 © | 2P3101B Amp © | 3P6401A Amp @ | 2C2101B2 Amp
2A1104A Amp 2RF2303 @ | 2P3102A Amp @ | 3P64018B Amp © | 2C2101C1 Amp
@ | 2A1104B Amp @ | 2C2302 Amp @ | 2P3102B Amp 3P6501A Amp @ | 2C2101C2 Amp
© | 2P1101A Amp @©| 2C2303 Amp 2P3103A Amp @ | 3P6501B Amp 2CF2201A| Amp
2P1101B Amp @ | 2P2302 Amp @ | 2P3103B Amp ® | 2CF2201B Amp
@ | 2P1102A Amp @ | 2P2303 Amp @ | 2P3104 Amp © | 2P4101A Amp © | 2CF2202A| Amp
2P1102B Amp ® | 2E3107 2P4101B Amp @® | 2CF2202B Amp
2P1102C Amp 2PK3201 © | 2P4102A Amp
2P1104A Amp 2PK3401 |©] 2PK6101 | | |©] 2P4102B Amp
@ | 2P1104B Amp 2PK3402 2P4103A Amp
©| 2P1105 Amp 2PK3410 |© ] 2EX5101 | | 2P4103B Amp

Zdjecie. Propozycja grafiki w DCS zawierajgca potwierdzenia pracy i amperaze najwazniejszych
urzadzen elektrycznych.
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Realizacja zdarzen okotowypadkowych - Przyktady
Nowe zabezpieczenie przy operacji zsypu granulatu do big-baga

Zgfaszajgcy: Stefan Szematowicz — operator
ekspedycji Logistyki NPP (LPP)
Opis zdarzenia

Na linii technologicznej rozcinania workow
stosowany jest podest ktory jest niestabilny.
Podest ten jest wykorzystywany w trakcie zsypu
granulatu do big-baga. Stojgc na nim trzyma sie
rure zsypowa. Big-bag jest podwieszony do fap
wozka widtowego. W przypadku urwania sie ucha
w big-bagu ze wzgledu na znaczny ciezar moze
doprowadzic¢ to do uderzenia nim o stojgce schody
magazynowe jezdne na ktérych stoi pracownik i
ich przewrécenie. To moze doprowadzi¢ do
wypadku.

Proponowane rozwigzanie:

Proponuje sie zastosowania kosza roboczego,
ktory w petni zabezpieczy pracownika przed
upadkiem z wysokosci. Kosz roboczy bedzie
podnoszony za pomocg wozka widtowego.
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Dane identyfikacyjne urzadzenia:

Instalacja:.....Polipropylen lll................ , Nr technologiczny: kryza na trasie 1S503. B a S e LL O ri e n

POLYOLEFINS

Data uzgodnienia: 2009.03.06 Data wprowadzenia modyfikaciji:

Whioskujacy zmiane — uzasadnienie wprowadzenia zmiany:
Technolog Produkcji PP J. Urbanski

Podczas produkcji kopolimeru, w 1S503 zbiera sie wieksza ilos¢ oligomerdéw i zamontowana
kryza o srednicy 0,96mm jest za mata. W tym przypadku czesc¢ oligomerow przedostaje sie
do wody w 1D506, a nastepnie do kanalizacji

Opis zmiany ze szkicem:

Zabudowanie rownolegle drugiej kryzy o srednicy 1,6 mm wraz z zaworami odcinajgcymi wg
zatgczonego schematu.

HOMOPOLIMER
FO 0,96mm

—CHHO—

1D506  « 4—87 15503

1LV5104

O HO—

KOOPOLIMER
FO 1,6mm
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Dane identyfikacyjne urzadzenia:

Nr technologiczny: 1FV 2201.

><
Data uzgodnienia: 2009.01.15 16 D‘Oﬁ e
Data wprowadzenia modyfikacji:

Whioskujacy zmiane — uzasadnienie wprowadzenia
zmiany:
Technolog Produkcji PP J. Urbanski

Umozliwienie przedmuchiwania trasy propylenu na
uszczelnienie 1P200.

Opis zmiany ze szkicem: — ;

. i . i . MlC»]SCC zamontowania
Zabudowanie przytgcza wraz z zaworami odcinajgcymi krocea z zaworami
i zaworem zwrotnym do istniejgcego krocca :
spustowego przy FV2201 wg zatgczonego zatgcznika.

Przylacze do podiaczenia weza
z azotem
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Dane identyfikacyjne urzadzenia:

Nr technologiczny: 1S-802.

Data uzgodnienia: 2009.01.22
Data wprowadzenia modyfikacji:

Whioskujacy zmiane — uzasadnienie wprowadzenia
zmiany:
Technolog Produkcji PP J. Urbanski

W przypadku zablokowania sita odwadniajgcego,
umozliwienie czyszczenia i bezpiecznego usuniecia
Zlepdéw z sita odwadniajgcego.

Opis zmiany ze szkicem:

Zabudowanie klapy wziernej mocowanej na tzw. motylki
w obudowie wejscia na suszarke Gala w miejscu
zaznaczonym na fotografii. Nalezy uwzglednic
wzmocnienie konstrukcji obudowy po wycieciu klapy i

odpowiednie doszczelnienie przy montazu.

Miejsce zamontowania klapy




Karta zmian — Polietylen Il

4 /PE3/2008

Karta uzgodnien
przy wprowadzaniu zmian w urzadzeniu technicznym

Dane identfﬁkacyjnc urzgdzenia: ]

Instalacja:..... Polietylen III, ....., Nr technologiczny: 2MP1201 A/B, 1202 A/B
| Nr fabryczny:................ O L NI I€JCSTACY Y . eveneereaicennrssnsasesesannasnneeseaseessanes
Data wydania : 3.10.2008
Data akceptacji do realizacji: —  ........... civssavTerReTN TR
Data wprowadzenia modyfikacji:  .....ccvverniiiniiiiniiinenn

Whioskujgcy zmiang — uzasadnienie wp-rowadzcnia zmiany: Wojciech Jakubowski
Zabudowa belek weiagnikowych i weiagnikéw nad silnikami 2MP1201A/B, 2MP1202A/B w celu
umozliwienia demontazu silnikow.

Opis zmiany ze szkicem:

Nad silnikami 2MP1201A, 2MP1201B, 2MP1202A, 2MP1202B zamontowane sg belki wciagnikowe
o nos$nosci 1 tony.

Ich mata no$noscei i nieduza wysoko$é nad silnikami uniemozliwia demontaz silnikoéw przy uzyciu
| belek oraz przy uzyciu dZzwigu czy innego urzadzenia podnoszacego.

Niezbgdna jest wymiana belki i zamontowanie weiagnika umozliwiajacego podniesienie i wysuniecie
silnika elektrycznego S60kW o masie catkowitej 6600kg.

Opinia Technologa:
and  TRIAoNS Te2Cur M LentiTmy TR2z6eA D N/ £
nolog Produkeji HDPE
| (o O
b e P
._I- | T Zbigniew/Yazarz
Opinia Kierownika: !
P ) AAOTMAP  ARWASARTD S\a MR Q3@ A -
2 s - s ‘
Opinia Managera ds. Utrzymania Ruchu (Meehaaik): = Cq -
) ‘ y i Menedzer
= fad AN ¢ & BTN A A, ds. Utrymefiie Ruchy
Opinia Managera ds. Utrzymania Ruchu (Bleltegk): [MEC/14 MK
0 g D By ks ol Moler, N VR T
Pl Jouns Lobodaag | Molen AL (O LID ¢
! [
| 4
Opinia Managera ds. Utrzymania Ruchu (Automatyk):
3 Vi
OSE LCLSEL et 18 v/& (Ol 7,/ ¥ LAY JAF< é;;g“lytﬁ"?&
/ ) ST VUL e arek
L S
aret ¥

| Opinia Specjalisty ds. HSEQ=~

OIS 200 TooBw o&Y
\ g . oA o
R4

Opinia Managera ds. Utrzymania Ruchu (Specjali

USWAAE. . LLLLPO VL 0 U N

Wompc. { AL L0 LAY
Boguslaw Kajkowski

' Opinia Managera ds. Utrzymanfa Ruchu (Specjalista ds. F,nergetyczn_\'chkien
Wniowk win ,\Wi [Vie oo My 6w g e nenpe/ y wiy

Bl

Opinia Pracowni Planu Generalnego (w przypadku zmian w rurociggach magistralnych):

edfk\;}fs lerzymcnic Ruchy

| IA t i S
V JR{ A NAAA

Edvard PRAG

|9
Opinia Zakladowego Dozoru ’l’echnic_i.hego: eliz S e -

1]
‘ Akceptacja - Starszy Manager ds. Utrzymania Ruchu BOP: |
Ny Y [ ~h 1 4 |
‘ T f | o /
=N
)

o WIS
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07/PE3/2009

Karta zmian

Dane identyfikacyjne urzadzenia:
Instalacja: POLIETYLEN III Oznaczenie: rurociag nr 2N 155 i 2TEA029
(nr technologiczny, symbol, nr fabryczny)

| Data wydania : 15.06.2009

Wnhioskujacy zmiane — uzasadnienie wprowadzenia zmiany:

Technolog Produkcji HDPE — Eazarz Zbigniew

Dla potrzeb bezpiecznego przygotowania 10% roztworu TEAL w zbiorniku 2D4103, przed
przettoczeniem z kontenera, wykonuje sig probg szczelnosci ramion roztadowczych. Préba odbywa sie
przy pomocy azotu i heksanu. Aby poprawié¢ bezpieczenstwo i usprawni¢ prace aparatowych

| wykonujacych czynnosci proponuje si¢ montaz stacyjek na w/w media w poblizu stacji roztadowczej.

| Schemat jak i proponowana lokalizacja w zalacznikach.

Opis zmiany ze szkicem:

Zatacznik nr 1inr 2.

Menedzp
ds. Utrzymoric

(Opinia Menadzera ds. Utrzymania Ruchu (Specjalista ds. UDT/ZDT)

3 a
Srotek

Mie dot ow
| 1
‘ pmxa Pelnomocnika ds. jakosu, Srodowiska i bezpieczenstwa:

fowis

41 ¥
Czy zmiana ma wplyw na jako$é produktu, ochrong srodowiska, bezpicezenstwo: /5 «
- s o ) 1¢
|
[9] C afec wswiomi® sl g v T ‘
| Akceptacja - Dyrektor Utrzymania Ruchu: 7 » 4 5 |
< >, o ’
< & o g
.. . .. /' ’
Data akeeptacji do realizacji: by S
Sposéb realizacji: /
. . . . - 2
Osoba odpowiedzialna za realizacje prac: 7 /'\V oS Cpe Eens e
10
Data wprowadzenia zmian w urzadzeniu technicznym:...............

Opinia Technologa Produkcji:

‘ v B AR | e QS U AN
{

Technolog Prodsskei

rLe C,;L =

| 1
‘ Opinia Kierownika Produkcji:

2 . , S e

Opxma Menadzera ds. U tm mania Ruchu (\Icchamk)

- A LAAE. ey /~’~.~~; ok OUJAA

3 s
Opinié Menadzera ds. Utrzymania Ruchu (Elektryk): 7

Wojciech Jok

Podpis osoby odpowiedzialnej za realizacje
|

| Data pierwszego zastosowania i opinia na temat sprawdzalnosci wprowadzonej zmiany:

Podpis osoby wnios!

. kubowski
4 <1

Opinia Menadzera ds. U(r;zg"n:nia Ruchu (Aulomratyk):

| Opinia Menadzera ds. U trzymania Ruchu (Qpeqah\ta ds.

\
s

Maszyn Wirujacych):

Menedzer
ds. Utrzymania Ruchu

Kojkowski  4{ J€ LOTY
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»Karta uzgodnien przy wprowadzaniu i realizacji zmiany”

1. Czy propozycja wynika ze zmian w TAK NIE
T'echnologii procesu X ] [
=——|
Materiatach, surowcach lub dodatkach X
Klasyfikacji stref zagrozenia wybuchem X
= 1 {
Sprzecie lub oprogramowaniu komputerowych systeméw sterowania X
Specyfikacjach projektowych i budowlanych (procedurach eksploatacji) X
Stanic cksploatacji (1. likwidacji) [ X
Innych (wymieni¢) ) [ bezpicczenstwie
AN pracy { S
2. Czas trwania Zmiany: TAK NIE |
= = T {
Stala . D, € |
I'vmezasowa: zostanic usunicta do: X |
3. Czy wymagane sq nastepujace? TAK NIE |
Zmiany w procedurach/instrukcjach (wymicnic) X I
P&ID X [
Zmiany w kartach technologicznych X
Zmiany projektowe X
Zmiany w materialach budowlanych X
Innych (wymieni¢) X
4. Czy wymagane sa nastgpujace? | TAK NIE
Zmiany w dokumentacji ,Raport o bezpieczenstwie”, ,Wewnetrzny Plan |
Operacyjno-Ratowniczy szeniu BOP jako zakladu o duzym ,\\/
ryzyku wystapienia powaznej awarii” o 1
Zm w Pozwoleniu Zintegrowanym i Pozwoleniu wodnoprawnym ¥
Przedstawienie wniosku na Komisji Pozarowo-Technicznej X
Opracowania HAZOPO pod
Opracowania ,,Raportu o oddziatywaniu przedsigwzigcia na srodowisko™ >
Innych (wymieni¢)
5. Szkolenia dla personelu TAK NIE
¢ personel X
Rodzaj szko X
6. Czy wymagany jest przeglad HSEQ przed uruchomieniem zmiany TAK NIE |
(oswiadczenie) — . = !
Zakonczony przeglad projektu (uaktualnione dokumenty. szkolenia) | X |
Zalecenia: X |
7. Uaktualnianie po realizacji zmiany: Data Podpis [ |
SN | e S SRR
Z izowane procedury/instrukcje/inne dokumenty (wymienic) | |
Zakonczone szkolenic w powyzszym zakresie | |
Zakonczone opracowania’zalecenia w powyzszym zakresic
Akceptacja:
Menedzer produkcji NPP
R s / Y ;
=
Petnomocnik ds. jakosci, srodowiska i bezpieczenstwa
Lv -
4 (AAAAAN "~ L9 DG el
g ¥ A A * V. U

Kierownik ds. Realizacji Inwestycji (dla prujckl()\\\im\es(.\‘c.\jn)‘ch!
lub
Dyrektor Utrzymania Ruchu (dla projektéw remontowych)
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Podsumowanie



Zarzadzanie zmianami
Metody

Istnieje wiele modeli zarzgdzania zmiang, ale wszystkie mozna sprowadzi¢ do dwoch
zasadniczych metod:

1. Pozwolenie na ciggte zmiany, ale pod kontrolg i kierunkiem odpowiednich procesow i
procedur regulujgcych wprowadzanie zmian.

2. Zbieranie wszystkich drobnych zmian razem, by je wprowadzi¢ pdzniej jednorazowo
jako jedng duzg modyfikacje projektu.

Kazda z nich ma jakies zalety, niesie tez zagrozenia, dlatego decyzja zawsze zawiera w
sobie dylemat ,cos$ za cos”.



Zarzadzanie zmianami
Ocena zmiany

Podobnie jak kontrola, rowniez ocena wprowadzanej zmiany dostarcza niezwykle
waznych informaciji.

Istniejg wszakze pewne istotne réznice pomiedzy oceng a kontrola:

= kontrola polega na ciggtym nadzorowaniu postepu zmiany, podczas gdy ocena to
okresowe sprawdzanie sytuaciji;

= kontrola skupia sie na szczegotach elementow sktadowych zmiany, podczas gdy
ocena dotyczy w wiekszej mierze danych ogolnych;

= za dziatania zwigzane z kontrolg odpowiedzialny jest menedzer zarzgadzajgcy zmiana,
podczas gdy ocene przeprowadza zwykle osoba lub grupa oséb niezajmujgcych sie
bezposrednio realizacjg danego projektu (co pozwala zachowac¢ obiektywizm).



Zarzadzanie zmianami
Statystyka

Zmiany po odbiorze

200 , Zalozenia 44%
Eksploatacja 1i
serwisowanie
15%
Instalacja Projekt i wykonanie 15%
1 odbiory 6%

Zidentyfikowane przyczyny awarii przemystowych

Brytyjskie BHP opublikowato informacje opisujgcg przyczyny awarii przemystowych.
Wynika z niej, ze ich przyczyny znalez¢ mozna zarowno w btedach popetnionych przy
projektowaniu instalacji jak i podczas jej budowy, uruchamiania, eksploatacji i
ztomowania.



Zarzadzanie zmianami jako kluczowy
element Zarzagdzania Bezpieczenstwem Procesowym

Analizujgc zmiany nalezy skupi¢ uwage:

1. Nie wszystkie zagrozenia sg takie same czy mogg powodowac takie same
konsekwencje.

2. Zagrozenia zawodowe lub na stanowisku pracy majg wptyw na pojedynczego
pracownika, a juz zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem procesowym mogg
spowodowac¢ duze zdarzenia moggce miec skutki katastroficzne i spowodowac wiele
ofiar (wewnatrz oraz mieszkajgcych wokot zaktadu) lub wiele obrazen, znaczace
zniszczenia w srodowisku, wtasnosci.

3. Dobre wyniki w bhp nie oznaczajg dobrych wynikow w bezpieczenstwie procesowym

Np. pomimo dobrej kultury bezpieczenstwa, dobrego systemu bezpieczenstwa wymaga
sie gtebokiego zrozumienia specyficznych zagrozen zwigzanych ze stosowanymi
substancjami oraz obecnymi procesami .




Zarzadzanie zmianami

Pamietajmy o ryzyku szczgtkowym w
kazdej fazie wprowadzanej zmiany tak aby:

= nasz pracownik opuszczajgc miejsce
pracy miat stopien zgodny z przepisami
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Dziekuje za uwage



