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Grupa LOTOS S.A.
Analiza ryzyka eksploatacji urzadzen
cisnieniowych — wdrazanie metodologii
RBIw Grupie LOTOS S.A

Jan Dampc
Inspektor Dozoru / Dziat Dozoru Technicznego
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¢ LOTOS

Grupa LOTOS S.A.

Rafineria w Gdansku — realizacja celu strategicznego...
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‘(j I-OTOS Grupa LOTOS S.A.

Zarzadzanie ryzykiem technicznym
- wdrozone i rozwijane elementy

= Zarzgdzanie maszynami
= Zarzgdzanie zaworami regulacyjnymi

= Zarzadzanie rurociggami

» Uruchomienie Programu RBI dla calej rafinerii

Decyzje remontowe z uwzglednieniem analizy ryzyka

Jan Dampc, Inspektor Dozoru 3



‘(j I.OTOS Grupa LOTOS S.A.
Risk-Based Inspection (RBI)

RBI jest metodg ustalania priorytetéw, zakreséw i metod dotyczacych dziatan redukujgcych ryzyko eksploatacji
urzadzen (w tym zarzgdzania programem inspekcji) wykorzystujgcg wyniki analiz ryzyka.

RBI pozwala na:

= Utrzymanie lub wzrost bezpieczenstwa w rafinerii

Efektywne wykorzystanie starzejgcych sie urzadzen i instalacji

Bezawaryjng prace wraz ze wzrostem odstepow pomiedzy postojami remontowymi

= Ocene mozliwosci zmian parametréw procesowych na instalacjach

Identyfikacje zakreséw pracy instalacji niepowodujgcych uszkodzen urzgdzen

Jan Dampc, Inspektor Dozoru 4



‘(j I.OTOS Grupa LOTOS S.A.
Risk-Based Inspection (RBI)

RYZYKO = PRAWDOPODOBIENSTWO x KONSEKWENCJE

Metoda RBI definiuje ryzyko eksploatacji urzgdzenia jako kombinacje dwdch oddzielnych zmiennych:
= prawdopodobienstwo utraty integralnosci mechanicznej

= konsekwencje tego zdarzenia

Jan Dampc, Inspektor Dozoru 5
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Ogdlna koncepcja ryzyka
Profil Ryzyka

Ryzyko dla typowych
programoéw inspekcyjnych

Ryzyko

Ryzyko przy
wykorzystaniu RBI i
zoptymalizowanego
programu inspekcji

Pozostate ryzyko
nie zwigzane z RBI

a
|

-
>

Intensywnosc¢ inspekcji
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Ogdlna koncepcja ryzyka

Profil Ryzyka
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Grupa LOTOS S.A.

Koncepcja ryzyka wg APl 581 - efektywnos¢ inspekcji
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‘(j lOTos Grupa LOTOS S.A.
Pilotazowy Program RBI instalacji 0440

Dt toraL

= Rok 2011 — GL S.A. wraz z UDT wykonato po raz pierwszy w Polsce analize
RBI wszystkich zbiornikéw cisnieniowych instalacji Platformingu CCR 0440.

= Wyniki analizy RBI wykazaty mozliwos¢ pracy instalacji bez postoju
remontowego przez 5 lat

= W wyniku analizy opracowany zostat Program Badan RBI zawierajgcy
miejsca i zakres badan nieniszczgcych do przeprowadzenia w najblizszym

postoju instalacji

Probability Category

= Remont 2013 — wykonane zostaty wszystkie zalecenia zawarte w Programie A B C D E
Badan RBI Owerall Consequence Category

= Rok 2013/2014 — przeprowadzona walidacja Programu RBI, uwzgledniajgca
wyniki przeprowadzonych badan ponownie wykazata mozliwos¢ pracy
instalacji bez zatrzyman przez kolejne 5 lat

Jan Dampc, Inspektor Dozoru



‘(j I-OTOS Grupa LOTOS S.A,
The Equity Engineering Group (E2G) E2

Equity
G Engineering
Group, Inc.

» Firma posiada kilkanascie lat doswiadczenia we wdrazaniu RBI w USA, Afryce, Azji i Europie

= Jest cztonkiem grupy operacyjnej w Amerykanskim Instytucie Naftowym (API), biorgc czynny udziat w
opracowywaniu norm APl (m.in. APl RP 580, APl RP 581 — dot. RBI)

» Przeprowadza szkolenia z zakresu norm API, mi.in. RBI konczace sie uzyskaniem certyfikatu API

» Dostarcza kompleksowe oprogramowanie do prowadzenia analizy RBI, a nastepnie do zarzgdzania przyjetym
Programem RBI

= Oferuje doradztwo w zakresie analizy uszkodzen, doboru nowych materiatéw, doboru nowych urzgdzen, a takze
posiada wiedze procesowg i technologiczng przemystu rafineryjnego

Jan Dampc, Inspektor Dozoru 10
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‘(j I.OTOS Grupa LOTOS S.A.
Audyt E2G w GL S.A.

Cel audytu:

= Przeglad aktualnych zasobéw osobowych w ramach projektu,

= Przeglad struktury organizacyjnej projektu,

= Oszacowanie poziomu zrozumienia metodologii RBI przez poszczegdlnych cztonkéw zespotu projektowego,
= (Oszacowanie poziomu zrozumienia RBI i celu wdrazania RBI przez kierownictwo

= Przeglad systemoéw informatycznych wspierajgcych RBI i sposobdéw zbierania dokumentacji na potrzeby analizy RBI

Jan Dampc, Inspektor Dozoru 11



‘(j lO'I'os Grupa LOTOS S.A.
Raport E2G — wnioski | rekomendacje

Przedstawiciele GL S.A. rozumiejg i doceniajg korzysci ptyngce ze skutecznie wdrozonego programu RBI

= W trakcie spotkan bardzo dobrze oceniono zaangazowanie stuzb Pionu Produkcji i Pionu Techniki we wdrazanie
RBI (jednoczesnie zwraca uwage, ze w wiekszosci ocenianych rafinerii sytuacja jest odmienna)

= E2G zwraca uwage, ze RBl wymaga zaangazowania wielu komorek organizacyjnych i pionéw w GL S.A.
w ramach Pionu Operacyjnego

= W ocenie E2G Zespdt RBI wykazat zrozumienie filozofii RBl wg. APl RP 580

= Dokumentacja elektroniczna oraz papierowa niezbedna do analizy i uruchomienia programu RBI oceniana jest na
wysokim poziomie

= Wymagane jest wzmocnienie osobowe zespotu realizujgcego prace w ramach Projektu

Jan Dampc, Inspektor Dozoru 12
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Harmonogram wdrazania RBI

Grupa LOTOS S.A.

Czas

trwania
Instalacja 0120 331dn
Instalacja 0920 97 dn
Instalacja 0100 81 dn
Instalacja 0900 86 dn
Instalacja 1100 45 dn
Instalacja 0500 49 dn
Instalacja 0440 60 dn
Instalacja 0450 33 dn
Instalacja 0410 57 dn
Instalacja 0700/0710 36 dn
Instalacja 3500/3550 33dn
Instalacja 0470 30 dn
Instalacja 3760 23 dn
Instalacja 0850 18 dn
Instalacja 0930 437 dn
Instalacja 0150 353 dn
Instalacja 0310 35dn
Instalacja 0300 23 dn
Instalacja 3700/3750 23 dn
Instalacja 0940 19 dn
Instalacja 1250 19 dn
Instalacja 1200 45 dn
Instalacja 1300 75 dn
Instalacja 1400 30 dn
Instalacja 0250/0260 123 dn
Instalacja 0270 116 dn
Instalacja 0200 45 dn
Instalacja 0520 114 dn
Instalacja 0350 48 dn
Instalacja 9850 45 dn
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‘(j I.OTOS Grupa LOTOS S.A.

)

Oprogramowanie dedykowane do analizy RBI

T
Risk Pie Chart With Inspection

= Rok 2011 — program pilotazowy RBI — analiza prowadzona w MS Excel

g EEEE |

= Rok 2011 - rozpoczecie przez UDT prac nad oprogramowaniem stuzgcym
do prowadzenia analiz RBI

* Rok 2013 — rozpoczecie walidacji Programu RBI instalacji 0440 na
arkuszach MS Excel

» Rok 2013, grudzien — rozpoczecie wyboru oprogramowania z dostepnych
na rynku

= Rok 2014, luty — podejmujemy decyzje prowadzenia analiz RBI z uzyciem
przetestowanego oprogramowania firmy E2G — API RBI

Jan Dampc, Inspektor Dozoru 14



‘(j lOTos Grupa LOTOS S.A.
Skiad Zespotu RBI Inzynier

ds.
korozji

Inspektor
Dozoru

Inspektorzy
ubDT

Analiza
RBI

» Trzy Zespoty RBI pracujg rownolegle Koordynator

Utrzymania
Ruchu

Inzynier
\ procesowy

= Czlonkowie dobierani do Zespotow
RBI w zaleznosci od analizowanej
instalacji

Inzynier
operacyjny

Z-ca
kierownika
= Zarzgdzanie procesem przez instalacji

Kierownika Projektu

Jan Dampc, Inspektor Dozoru 15



‘(j I.OTOS Grupa LOTOS S.A.

Srednia miesieczna liczba
przepracowanych godzin
wszystkich oséb
zaangazowanych w RBI wynosi
ok. 800 godzin pracy

Jan Dampc, Inspektor Dozoru 16
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Spotkania Zespotéw RBI

Grupa LOTOS S.A.

Przeszukaj: Kalendarz (Ctrl+E) ,ﬁ

7%

0g

00 | ZespGt RBI1 -
09 0920

120

1300

Zespot RBI1 -
0920

Zespét REI 1 - 0920

1400

1500

Jan Dampc, Inspektor Dozoru

17



‘(j I.OTOS Grupa LOTOS S.A.
Jaki wysitek nas czeka w czasie wdrazania RBI

= Wiekszos¢ pracy musimy wykonac¢ sami w trakcie normalnej pracy (utrzymania ruchu, sterowania produkcja...)

Analizg objete sg prawie wszystkie instalacje gtébwne i pomocnicze rafinerii (tysigce urzgdzen)
w zatozonych terminach czasowych (harmonogram)

= Wymagana jest systematyczna praca zespotowa (obecnos¢ wszystkich cztonkdéw zespotéw jest obowigzkowa)

Walidacje opracowanych programéw badan cyklicznie po analizie zmieniajgcych sie okolicznosci

Praca zespotowa Ciagty proces

Jan Dampc, Inspektor Dozoru 18



‘(j I.OTOS Grupa LOTOS S.A.
Postoje remontowe — korzysci z przyjecia RBI

= Zatrzymania instalacji rafinerii co 5-6 lat

» |Lepsze zarzgdzanie projektem na etapie przygotowania i realizacji

» Wymagane doktadne zaplanowanie i przygotowanie zakresu badan — lepsze poznanie instalacji i warunkow pracy
» Mniejszy zakres prac mechanicznych do realizacji, przy niewielkim zwiekszeniu ilosci badan

= Cykl wymiany katalizatorow lepiej dopasowany do postojéw remontowych

» Mniejszy koszt prac remontowych i badan

Jan Dampc, Inspektor Dozoru 19
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Urzad Dozoru Technicznego — Grupa LOTOS
umowa dotyczaca RBI - kwiecien 2014

Umowa partnerska
Uregulowania prawne - ustalenie zasad wspotpracy pomiedzy Grupg LOTOS a UDT

Delegacja inspektorow UDT do udziatu w procesie opracowywania programu RBI

Uzgodnienie harmonogramu wdrazania

Mozliwo$¢ nadzoru nad przebiegiem procesu wdrazania oraz mozliwo$¢ rozliczania zespotdéw co do terminéw realizacji

Jan Dampc, Inspektor Dozoru 20
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Dziekuje za uwage
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Grupa LOTOS S.A.
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Grupa LOTOS S.A.

Ul. Elblgska 135
80-718 Gdansk



