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aZoTY OSWIADCZENIE ZARZADU

GRUPY AZOTY ZAKLADY ,,CHEMICZNE” POLICE S.A.

Niniejszy dokument sporzadzony zostat na podstawie dostepnej w Grupie Azoty Zaktady
Chemiczne ,Police” S.A. (GA Police) dokumentacji oraz ogélnie dostepnych publicznych
informacji. Uzyte informacje i dane sa wiarygodne, poniewaz zostaty zweryfikowane przez wewnetrzne
stuzby oraz zewnetrznych ekspertow, ktorzy wykonali szereg analiz oraz badan. Oddajag

w sposob obiektywny i rzetelny stan faktyczny.

Oswiadczenie stanowi odpowiedz na rozpowszechniane ktamliwe i nieprawdziwe informacje
oraz opinie, ktore szkodza wizerunkowi spotki GA Police, jej pracownikom i interesariuszom, a takze
godza w jej interes oraz strategiczne zamierzenia biznesowe, do ktorych zaliczy¢ nalezy jeden z

najwazniejszych w naszym kraju projekt inwestycyjny ,,Polimery Police”.

Oprocz przedstawionych w dalszej czesci dokumentu faktéw Spotka dysponuje szeregiem
dokumentodw, informacji i danych, ktorych z uwagi na dobro toczacego sie Sledztwa, nie moze ujawnic.

W ZWIAZKU Z POWYZSZYM ZARZAD APELUJE | DOMAGA SIE OD PROKURATURY INTENSYFIKACJI
DZIALAN W ZAKRESIE PROWADZONYCH SLEDZTW !!!

1) INWESTYCJA W SENEGALU:

Poczatek inwestycji w Senegalu nalezy datowaé na potowe 2012 roku, kiedy to firma DGG Eco
Sp. z 0.0. nabyta 90% akcji spotki Afrig Investment Group (AIG lub AFRIG) w Senegalu.
W tej sprawie nie wszystko mozna ujawnic, ze wzgledu na objecie klauzula tajemnicy Sledztwa,

ale ponizsze fakty z pewnosciag mozna wymienic:

A. Pomimo, ze AIG powstata w maju 2002 roku, to nie prowadzita zadnej dziatalnosci gorniczej,
az do 2012 roku. Audytor (biegty rewident) w Senegalu Pan Paul Diouf, potwierdzit ten fakt
pismem z dnia 15 listopada 2012 roku, zgodnie z ktorym stwierdza on, ze AlG nie wykonywata
zadnej dziatalnosci od momentu jej utworzenia az do maja 2012 roku. Nie ma zadnych
historycznych sprawozdan finansowych sporzadzonych za ten okres, ktore mogtyby byc

zaudytowane przez biegtych posiadajacych odpowiednie kwalifikacje.

B. W lutym 2013 roku, a wiec na kilka miesiecy przed zakupem przez GA Police pakietu
kontrolnego w AlG, do tej spotki zostata delegowana pani Anna Podolak (pracownik, a pozniej

cztonek zarzadu GA Police).

W zwiqgzku z powyzszym nie ma waqtpliwosci, ze poprzedni Zarzgd GA Police doktadnie znat

te fakty i uwarunkowania.

W kwietniu 2013 roku firma Enevis opracowata dokument pod nazwa ,,Koncepcja projektowa
wydobycia fosforytow i ilmenitu na obszarach wskazanych przez Z.Ch. Police w Senegalu”.
Koncepcja zawiera analize publicznie dostepnych dokumentow, w tym wiekszos¢ sprzed wielu
lat, i wykorzystuje wiedze fachowa. Pomija jednak bardzo istotne kwestie, takie jak: miejscowe
uwarunkowania geologiczne, srodowiskowe, spoteczne oraz ekonomiczne, ktore zgodnie
z najlepszymi praktykami, aby zostaty wykorzystane na potrzeby podjecia decyzji wymagaja
pogtebionych analiz i weryfikacji. Zawarte wiec tam kluczowe dane nie sa oparte o jakiekolwiek

badania, o czym wyraznie pisze w koncepcji firma Enevis (cyt.):



= ,Analiza potencjalnego wydobycia /pod warunkiem potwierdzenia obecnosci fosforytow
w obszarze wskazanym przez Z.Ch.Police, zostata oparta na obliczeniach przeprowadzonych

na podstawie przyjetych zatozen udostepnionych przez Z.Ch.Police.”

= _Wskazane bytoby na etapie Studium Wykonalnosci doktadne przeanalizowanie aktow
prawnych odnoszacych sie do konkretnych zapisow srodowiskowych, socjalnych,
bezpieczenstwa i higieny pracy, prawa pracy, programoéw pomocowych, a takze prowadzenia
dziatalnosci i relacji handlowych przedsiebiorstw, ich wzajemnych powiazan, co pozwoli

na skuteczne przygotowanie inwestycji i prowadzenie wydobycia.”

= , Wydobywanym surowcem bedzie minerat o potocznej nazwie fosforyty czyli fosforan wapnia
(o ile jego obecnos¢ zostanie potwierdzona przez badania).

= Jego sktad chemiczny, z powodu braku danych w Regionie Louga, zaktadamy na podstawie
podanego przez Z. Ch. Police stanu wiedzy na dzien 06.05.2013 r. dla sktadu fosforytow
wydobywanych w okolicy miejscowosci LAM-LAM, ok. 70km na potudniowy-zachdd
od wskazanego przez Z.Ch. Police potencjalnego terenu wydobywczego. Otrzymalismy rowniez
informacje dotyczace charakterystyki ztoza: zawartos¢ P205 w zakresie 33 - 35%, przy niskich
zawartosciach zelaza (Fe203), glinu (Al203), bardzo niskich magnezu (MgO), i wysokiej
zawartosci Cd. Przekroj geologiczny: Od 15 do 30 m warstwy nadktadu od 2 do 15 m warstwy

fosforytow.

Koncepcja firmy Enevis miata bardzo istotne znaczenie, poniewaz stanowita kluczowy dokument,
na podstawie, ktorego firma doradcza Ernst & Young Sp. z o0.0. Bussines Advisory sp.k. (EY)
opracowata biznes plan projektu senegalskiego a takze dokonata wyceny wartosci akcji AlG.

EY w swoich opracowaniach napisata (cyt.):

»Analiza Wartosci realizowanych projektow wydobycia surowcow z poszczegdlnych
ztoz, opierata sie na zatozeniach przekazanych przez Police, oraz informacjach

od podwykonawcow Z.Ch. Police, m.in. firmy zewnetrznej Enevis.

= Raport nie ma na celu dostarczenia podstawy do podjecia decyzji inwestycyjnej

przez odbiorcow. Raport nie stanowi oferty sprzedazy w rozumieniu artykutu 66 KC.

= Niniejszy Raport zostat przygotowany na podstawie zatozen i informacji przekazanych
przez Spotke i Police oraz na podstawie publicznie dostepnych informacji. Informacje

zamieszczone w niniejszym dokumencie nie zostaty zweryfikowane przez niezalezny podmiot.

* E&Y nie daje zadnej gwarancji (wyrazonej posrednio lub bezposrednio) co do doktadnosci
i kompletnosci zawartych w Raporcie danych czy w jakichkolwiek inny sposob obecnie
lub w przysztosci. To samo dotyczy opinii, sformutowan lub projekcji zawartych w jakiejkolwiek

formie komunikacji.

= Niniejszy Raport nie stanowi rekomendacji do zakupu akcji w AIG i kazdy odbiorca Raportu
musi dokona¢ wtasnej niezaleznej oceny zasadnosci lub jej braku wobec takiej transakcji.”

Podkreslenia wymaga fakt, ze dopiero po podjeciu decyzji i zawarciu transakcji zakupu

akcji AlIG przeprowadzono badania i analizy, ktore nie potwierdzity wczesniejszych zatozen

i wielkosci, na podstawie ktorych podjeto decyzje o zakupie akcji AlG.

RZECZYWISTOSC, KTORA UKRYTO, OKAZALA SIE BOLESNA!!!




W tych okolicznosciach nasuwaja sie wiec nastepujace pytania:

1) Skad pochodzity kluczowe dane, ktore byty podstawa zakupu akcji za kwote 29,75 mln USD?
2) Co sprawito, ze w ciagu roku wartos¢ akcji AIG wzrosta okoto 8 000 %?
3) Czy poniesiono w trakcie roku jakies istotne naktady inwestycyjne? NIE !!!

Uzyskano - co potwierdza dokumentacja spotki - jedynie pozwolenie na tzw. mata kopalnie.

Definicja matej kopalni - SMP (Small Mine Permit). W ramach prowadzenia dziatalnosci
poszukiwawczej (Senegal) na obszarze dla obowiazujacej koncesji poszukiwawczej, podmiot
uprawniony moze wnioskowac do organu nadzorujacego (Ministerstwo Przemystu i Gornictwa)
o przyznanie pozwolenia na prowadzenie dziatan eksploatacyjnych w ramach tzw. ,matej
kopalni”. Pozwolenie to nie jest tozsame z koncesja wydobywcza, bowiem przyznawane
jest na krotszy okres czasu i dla ograniczonego obszaru bez negocjacji zwigzanej z ulgami

podatkowymi. Pod pojeciem eksploracji rozumiemy nie tylko prowadzenie wstepnych
prac gorniczych, odkrywanie ztoza, ale rowniez prowadzenie badan (AIG chcac wykonac
odkrywke testowa do pilotazowych badan metalurgicznych zobowiazana bytby do ztozenia
o pozwolenie na matg kopalnie, chociaz de facto nie prowadzitaby dziatalnosci wydobywczej.
Wnioskowanie o przyznanie pozwolenia na mata kopalnie nie moze naruszac istniejacej
struktury zasiedlenia (w ramach tego pozwolenia nie przeprowadza sie przesiedlen ludnosci,

nie wykonuje sie szczegotowego raportu oddziatywania na Srodowisko i ludnosc,

nie przeprowadza sie z urzedami negocjacji technicznych, srodowiskowych i spotecznych).

KOSZT UZYSKANIA W/W POZWOLENIA, TO JEDYNIE KILKADZIESIAT TYSIECY EUR!!!

AIG uzyskata rowniez jedynie zgode na poszukiwanie fosforytow na obszarze Kebemer.

SZUKAMY FOSFORYTOW!!!

‘ KOSZT UZYSKANIA KONCESJI POSZUKIWAWCZEJ TO JEDYNIE KILKADZIESIAT TYSIECY EUR!!! ‘

Jezeli uda sie znalez¢ fosforyty AIG chcac je wydobywac jest zobowiazany przejs¢ petna

procedure uzyskania koncesji wydobywczej, w tym podpisa¢ umowe gornicza, ktora precyzuje
obszar koncesji wydobywczej (czas oczekiwania od momentu ztozenia wniosku do terminu
uzyskania koncesji wydobywczej w warunkach Senegalu moze byc¢ bardzo rézny). AlG czekata
okoto 3 lat i sie nie doczekata. Inne podmioty réwniez majq/miaty z tym problemy.
Nalezy doda¢, ze gdyby AIG uzyskata koncesje wydobywcza, aby wydoby¢ pierwsza tone
fosforytu musiataby zrealizowac proces inwestycyjny, ktory zajatby okoto 3 lat i wiazatby
sie z poniesieniem wydatkow na poziomie co najmniej 160 mln USD, nie gwarantujac

zakonczenia inwestycji (wyjasnienie ponizej).

Rzeczywistos¢ okazata sie inna, niz zatozyt poprzedni Zarzad GA Police. Obecny Zarzad
przeprowadzit weryfikacje opierajac sie o dostepne w GA Police dokumenty oraz dodatkowe

badania geologiczne i analizy, a nastepnie podjat decyzje o dokonaniu korekty wartosci

aktywow w Senegalu.



Tabela nr 1.

AFRIG i po weryfikacji przez obecny Zarzad.

Zestawienie poréwnawcze wiedzy w okresie wyceny i nabycia akcji spotki

Projekt Dane na dzien zakupu spotki Dane do wykonania testu na utrate
Keb(Jemer Wyszczegoélnienie AFRIG SA przez GA Z.Ch. "Police" wartosci za rok 2016 GA Z.Ch.
S.A. 28.08.2013 “Police” S.A. 17.04.2017
Koncesja poszukiwawcza TAK - 158,2 km? TAK - 471,76 km?
Koncesje . NIE - zaakceptowany wniosek - 281,6
Koncesja wydobywcza NIE 2
km
Badania geologiczne NIE TAK
Badania laboratoryjne probek NIE TAK
Badania i Badania hydrogeologiczne NIE TAK
raporty Badania metalurgiczne NIE TAK
Badania mineralogiczne NIE TAK
Raport Srodowiskowy (ESIA) NIE TAK (zaakceptowany)
Nazwa materiatu Fosforyt Ruda fosforytu
Parametry » - . X X
chemiczne Zawartosc P,05 33-35% (jakos¢ produktu) 18-20% (konieczne wzbogacanie)
mineratu Zawartos¢ zelaza 0,9% (jakos¢ produktu) 3% (parametr niekorzystny)
Zawartosc glinu 1,2% (jakos¢ produktu) 3% (parametr niekorzystny)
Zasobnos¢ ztoza fosforytow
(w przeliczeniu na gotowy produkt 56 mln ton 58,17 min ton
30% P,05)
.- , Klasyfikacj Iska/standard
Metodyka rozpoznania zt6z Nie przeprowadzono badan mTZ d]z;:;fOZZwyale 4;? 1 g:
Klasa D2, C2 todyk lska),
Przyjete Klasy rozpoznania zt6z Nie przeprowadzono badan sa inferreiinzzlc:t?iﬁ)f)o 3)
parametry
; L s . , D2 (nie okresla sig), C2 (+/- 40%),
zlozowe Doktadno$¢ rozpoznania zt6z Nie przeprowadzono badan (n.1e oxres S_]e) ] * . )
inferred (nie okresla sie)
Grubos¢ nadktadu nad ztozem 30m 45-65 m
Grubos$¢ warstwy ztoza 2m 3m
Koniecznos¢ odwadniania ztoza NIE TAK
Koniecznos¢ wzbogacania mineratu NIE TAK
Planowana wydajnos¢ kopalni 1 mln ton 600 tys. ton
Typ kopalni Odkrywkowy Odkrywkowy
System wydobycia Punktowy (koparkl i wozidta Ciagty (kopalrka vinelona.czymowa
technologiczne) z taSmociagami)
Parametry |Koniecznosc zasilania elektrycznego NIE TAK
kopalni
- Dostepnos¢ sieci energetycznej Nie rozpatrywano NIE (koniecznos¢ poniesienia duzych
&P getyczne) patryw dodatkowych naktadow
Wstenni - S liwosd
Oddziatywanie kopalni na zasoby . X er? oc§mono moz.lwosc
wod Nie rozpatrywano wystapienia leja depresyjnego w
Y otoczeniu miasta Kebemer
Naktady inwestycyjne 62,4 mln USD 160,3 mln USD
Informacje K j i
. i] oszty F)peracyjne wydobyaa 25 USD/t 62,2 USD/t
finansowe i przetwarzania
Koszty dostarczenia do Polic 83 USD/t 103 USD/t (bez amortyzacji)

Whnioski z analizy danych prezentowanych z powyzszej Tabeli nr 1.:

= 2,5 krotny wzrost naktadéw inwestycyjnych i kosztow operacyjnych,

= wzrost kosztu dostarczenia fosforytu do GA Police do poziomu 103 USD, a wiec powyzej
akceptowalnego poziomu.

Mamy wiec do czynienia z sytuacja nieoptacalnosci projektu inwestycyjnego pomimo
nie uwzglednienia w analizie wszystkich niezbednych naktadow inwestycyjnych, ktore wynikaja

z nastepujacych lokalnych uwarunkowan w tym m.in.:



Kosztow transportu z kopalni do portu. Przy zatozonej ilosci wydobycia transport drogowy
surowca oznaczatby, ze codziennie ponad 100 samochoddéw, przez 365 dni w roku
przemierzatoby trase pomiedzy kopalnia a portem. Rozwiazanie takie spotkato sie z bardzo

nieprzychylnym stanowiskiem wtadz Senegalu. Na spotkaniu, ktore odbyto sie w Polsce

z wtadzami Senegalu Prezydent Senegalu oswiadczyt, Ze nie pozwoli na dewastacje nielicznych

drég, jakie sa w jego kraju. W zwiazku z powyzszym pozostataby budowa i modernizacja

linii kolejowej na odcinku blisko 80 km.

Naktadéw inwestycyjnych gwarantujacych zasilanie w energie elektryczng niezbedna
dla powodzenia projektu (instalacja wzbogacania rudy fosforowej).

Mozliwosci wystgpienia w skutek prowadzenia wydobycia fosforytéw ,leja depresyjnego”
w otoczeniu miasta Kebemer, co moze powodowac ogromne szkody srodowiskowe i istotne
problemy spoteczne. Wiekszo$¢ mieszkancow wiosek, ktore znajduja sie na obszarach
projektowanych kopaln nie otrzymuje nawet utamka obietnic, jakie sa sktadane.
W miejscowosci Ndiakhaté Ndiassane i na polach okalajacych wioske Modou Diakhaté
gdzie dziata AIG, obiecano budowe centrum sportowego dla mtodziezy, prace dla mieszkancow
wsi, budowe odwiertu wody, stanowisk ochrony zdrowia i szkoty. Nic nie zostato nigdy zrobione,
ubolewa szef wioski, ktory twierdzi, ze ofiary gornictwa ,,nie korzystajq z efektow eksploatacji
fosforanéw”. Wedtug Modou Diakhaté, AIG nie zatrudnit zadnych mtodych ludzi, angazowat
jedynie robotnikdw, ktorzy pracowali od dwoch do trzech dni. AIG nie jest jedyna firma,
ktora nie dotrzymata zadnych obietnic. Wioska Thiafathie nadal czeka na pomoc ze strony
Senegalskiego Przedsiebiorstwa Fosforanowego (Sephos). Wies ma jedna gteboka studnie
o gtebokosci 54 metrow. Lokalny przywoddca, Pierre Ndiolen, poprosit zarzady Sephos i AlG,
aby wykopali wiecej studni, bo okolica nie ma wody. Odpowiedz byta krétka: ,,zrobimy
to maszyng, ktérg musimy najpierw zdobyc¢.... juz wkrétce to zrobimy”. (Powyzsze informacje
pochodzg z artykutow publikowanych przez lokalne media w Senegalu).

Ponadto, po przeprowadzeniu kolejnych analiz dokumentéw znajdujacych sie w GA Police Zarzad

poznat, kolejne bulwersujace fakty:

Kopalnia odkrywkowa Lam-Lam byta juz eksploatowana przez francuskg firme Rhone Pollen,
a wydobycie ruszyto tu w latach 50-tych zesztego wieku. W tym czasie Senegal byt czescig
terytoriow francuskiej Afryki Zachodniej. Firma Senegalese Phosphate Company of Thiés
(PTSD) réwniez uczestniczyta w eksploatacji ztoza Lam-Lam. Prawa do tego ztoza odkupione
zostaty w 1998 roku przez hiszpanska firme Tolsa SA. Zasoby tego ztoza szacowane byty
z poczatku na 80 mln ton fosforanow i zostaty juz wyczerpane!!!

Wydobycie prowadzone przez AlG z ,,matej kopalni” Lam-Lam umozliwito tylko pozyskanie

okoto 110 tys. ton, po czym ztoze zostato wyczerpane!!! Prace geologiczne na innych

obszarach rowniez nie przyniosty zadnych efektow i zostaty zatrzymane. Badania wykazaty
nizsza zawartosc¢ fosforu oraz wyzsza, ponad wartosci akceptowalne, zawartos¢ zelaza i glinu
(takie parametry chemiczne mineratu znacznie utrudnityby przerob  surowca
w GA Police).

Nie potwierdzity sie kluczowe informacje, ktore stanowity podstawe wyceny, a nastepnie
zakupu akcji AIG, a w szczegolnosci stwierdzono:

v nizsza zawartos¢ P205 (koniecznos$é budowy instalacji wzbogacania rudy fosforytu),
v" niekorzystne parametry chemiczne mineratu,

v/ poziom wod gruntowych powyzej ztoza fosforonosnego,



v grubosc nadktadu nad ztozem (koniecznos¢ wybrania ogromnych ilosci ziemi liczonych
w milionach ton rocznie),

v brak uwzglednienia naktadow inwestycyjnych dotyczacych zagwarantowania zasilania
w energie elektryczng oraz kosztdw operacyjnych z tym zwiagzanych (budowa
a nastepnie eksploatacja instalacji wzbogacania rudy fosforytu),

v' nierozwigzana kwestia transportu fosforytu z kopalni do portu.

Powyzsze dane maja istotny wptyw na wysokos¢ koniecznych naktadéw inwestycyjnych oraz koszty
eksploatacji kopalni. Majac na wzgledzie oczekiwania regulatora rynku (KNF) oraz interes
akcjonariuszy, zadajacych wiekszej przejrzystosci i rzetelnosci prezentowania sytuacji majatkowej
i finansowej w sprawozdaniach okresowych i rocznych GA Police, Zarzad podjat decyzje
o dokonaniu odpisu. Ponadto, w zwiazku z niespetnieniem warunkow zawartych w umowie, podjeta
zostata decyzja o wycofaniu sie z transakcji zakupu akcji AIG (wyjasnienie ponizej na str. 7).

Przedmiotowa decyzja byta wynikiem braku rzetelnego i przejrzystego prezentowania sytuacji
majatkowej i finansowej. Obecny Zarzad GA Police uznat, ze btedem byt zakup akcji AFRIG, m.in.
na podstawie wyceny opartej na niewiarygodnych i niezweryfikowanych danych oraz innych
dowodach i moze swiadczy¢ o nienalezytej starannosci, a nawet o dziataniu na szkode spotki z
podejrzeniem popetnienia przestepstwa. (Zarzqd GA Police ztozyt w tej sprawie doniesienie o
mozliwosci popetnienia przestepstwa). Potwierdzeniem stusznosci podjetych dziatan i decyzji
przez Zarzad GA Police byta opinia biegtego do sprawozdania za 2016 rok, ktory stwierdzit
m.in. cyt.:

»Naszym zdaniem, zatqgczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A.:

= przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majqtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej
na dzien 31 grudnia 2016 r., finansowych wynikow dziatalnosci oraz przeptywéw
pienieznych za rok obrotowy konczqcy sie tego dnia, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejskq; oraz

= jest zgodne, we wszystkich istotnych aspektach, z wptywajqcymi na forme i tresc
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami prawa obowiqzujqcymi
Grupe Kapitatowq”.

,do przedstawionej nam przez Spotke dokumentacji, stanowiqcej podstawe dokonanych
korekt, ktora nie byta nam znana w trakcie badania za 2014 r. oraz badania za 2015 r.,
a ktora zwierata informacje odnoszqce sie do warunkow i okolicznosci, jakie istniaty na dzien

nabycia jednostki zaleznej i byta dostepna w momencie ostatecznego nabycia jednostki

zaleznej, zaprezentowanego w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien
i za rok obrotowy konczqcy sie 31 grudnia 2014 r.”

PRZYTOCZONE POWYZEJ FRAGMENTY OPINII BIEGLYCH OZNACZAJA, ZE ISTOTNE INFORMACJE
DOTYCZACE INWESTYCJI SENEGALSKIEJ ZOSTALY ZATAJONE PRZED BIEGLYMI, ALE TEZ
| RADA NADZORCZA PRZEZ POPRZEDNI ZARZAD GA POLICE!!!

W dniu 24 sierpnia 2015 roku zostata zawarta pomiedzy Grupa Azoty Zaktady Chemiczne
,Police” S.A. a spotka Ernst & Young Sp. z o.0. Corporate Finance sp. k. umowa, ktorej
przedmiotem byto m.in. wykonanie ,analizy finansowej scenariusza odstapienia przez GA Police
od umowy kupna 55% pakietu akcji spotki Afrig”. Nalezy rowniez dodaé, ze na przetomie lipca
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i sierpnia 2015 roku zostaty zrealizowane przez GA Police pozostate ptatnosci wynikajace

z umowy kupna 55% pakietu akcji AFRIG.

W ZWIAZKU Z POWYZSZYM NASUWA SIE PYTANIE: JAKIE POJAWILY SIE WATPLIWOSCI
U POPRZEDNIEGO ZARZADU, ZE ZLECONO PO DOKONANIU PLATNOSCI W/W ANALIZE???

DLACZEGO TA OKOLICZNOSC ROWNIEZ ZOSTALA ZATAJONA PRZEZ POPRZEDNI
ZARZAD GA POLICE PRZED ORGANAMI NADZORU!!!

Zarzad GA Police podjat rowniez kroki prawne polegajace na wypowiedzeniu umowy nabycia akcji
w spotce AIG z uwagi na niespetnienie warunkow zawartych w umowie. W trakcie ugody sadowej
sprzedajacy, a wiec DGG przyznato racje GA Police i potwierdzito fakt niewypetnienia warunkéw

umowy. W wyniku zawartej ugody nastapito odwrocenie skutkow umowy kupna - sprzedazy akcji,
dzieki czemu GA Police odzyskato do dnia dzisiejszego ponad 3 mln USD.

Na uwage zastuguje rowniez nastepujaca informacja znajdujaca sie w raporcie przygotowanym
przez EY cyt. ,,01 wrzesnia 2014 r. zostata zawarta umowa ze spotka AVES FZE, spotka
zarejestrowana w Zjednoczonych Emiratach Arabskich, nieposiadajaca adresu, siedziby,
strony internetowej, zadnej historii, zadnej transakcji, jedynie konto na Mauritiusie. Spotka
jest reprezentowana przez Pana Andreasa Koutounasa prawdopodobnie dyrektora spotki na Cyprze
zajmujacej sie m.in. zaktadaniem spotek i prowadzeniem sekretariatu oraz Panig Sevdalinie
Zlateva, obywatelke Butgarii (brak innych danych). Umowa zostata podpisana w imieniu AFRIG
przez Panig Anne Podolak, jako owczesnego Dyrektora Zarzadzajacego oraz Cztonkow Rady
Zarzadzajacej Panow Krzysztofa Jatosinskiego i Wojciecha Narucia. Z drugiej strony widnieja
jedynie parafki. W spoétce AIG nikt przedstawicieli tej spotki nie widziat i nikt z nimi nie
wspotpracowat, a pomimo tego spotka AVES otrzymata wynagrodzenie w kwocie 5 min USD,
a w zamian przekazata opracowanie kompletnie nieprzydatne dla spotki, ktore mogt przygotowac
srednio zdolny student za kwote kilku tysiecy dolarow”.

NIEPRAWIDLOWOSCI, ZWIAZANE Z INWESTYCJA W SENEGALU MIALY ISTOTNY NEGATYWNY
WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA GA POLICE, A TAKZE NOSZA ZNAMIONA
OSZUSTWA NA JEJ SZKODE.

W uzupetnieniu nalezy przypomniec i wyjasni¢, iz w dniu 29 marca 2018 roku Dyrektor Zarzadzajacy
AFRIG, ztozyt wniosek o otwarcie postepowania upadtosciowego spoétki AIG (do czego byt

zobowiazany przepisami prawa) z_uwagi na stan niewyptacalnosci.

Whiosek ten podyktowany byt kontrola senegalskiego Urzedu Skarbowego, w wyniku, ktorej
Ministerstwo Ekonomii i Finansow Republiki Senegalu wydato decyzje z Zadaniem podatkéow

i kar za okres od 2013 r. do 2015 r., w wysokosci okoto 25 min EUR.

W wyzej wymienionym okresie Dyrektorami Generalnymi w AIG byli kolejno: Pani Anna Podolak
i Pan Tomasz Janicki, a przewodniczacym Rady Zarzadzajacej Pan Krzysztof Jatosinski

a Cztonkiem Rady Zarzadzajacej Pan Wojciech Naruc.

Emitowane w przestrzeni publicznej informacje jakoby GA Police ztozyty wniosek o ogtoszenie

upadtosci AFRIG, sa nieprawdziwe, poniewaz wniosek o otwarcie postepowania upadtosciowego

ztozony zostat przez AFRIG w Senegalu. Podstawa odrzucenia tego wniosku nie byt jakoby
duzy (ani jakikolwiek) potencjat tej spotki, lecz jedynie bezczynnos¢ dowodowa spotki AFRIG.
W tym czasie GA Police nie byty juz akcjonariuszem AFRIG, tylko spétka DGG Eco Sp. z o0.0.




2) WPLYW INWESTYCJI W SENEGALU NA SYTUACJE EKONOMICZNO-FINANSOWA GA POLICE:

Istnieje oczywista koniecznos¢ uwzglednienia wyzej opisanego wptywu dziatan poprzednich
zarzadcow GA Police, dotyczacych inwestycji w Senegalu i zaangazowania kapitatowego w AFRIG,
na wymiar strat i wyniki finansowe GA Police, ktore tak ochoczo i bez znajomosci wszystkich
zdarzen i decyzji bytego Zarzadu GA Police, komentuja osoby do tego nieprzygotowane,

wyrzadzajac tym samym ogromng szkode samej spotce.

W publikowanych w latach 2016-2018 raportach biezacych oraz sprawozdaniach finansowych
Spotka szeroko informowata o ztozonym, wielowymiarowym, procesie inwentaryzacji dokumentacji
i analiz, zmierzajacym do przedstawienia rzetelnej wyceny wartosci poszczegolnych aktywow
i zobowiazan zwiazanych ze spotka zalezng AFRIG S.A. Przedmiotem analiz
i wyjasnien byty przede wszystkim zagadnienia dotyczace zto6z fosforytow, stanowigcych istotnag
wartos¢ w aktywach Grupy Kapitatowej Spotki. W efekcie zakonczenia poszczegoélnych etapow
weryfikacji i analiz, obecny Zarzad GA Police dokonat szeregu korekt wycen wartosci
poszczegolnych aktywow. taczny wptyw tych korekt zwiazanych z AFRIG S.A. na wyniki
skonsolidowane netto GA Police oszacowano na poziomie 381 mln zt, co w konsekwencji

znaczaco ograniczyto wyniki netto i dalej kapitaty wtasne GA Police (tabela nr 2).

Tabela nr 2. Wptyw zdarzen o charakterze jednorazowym dotyczacych spoétki zaleznej
AFRIG S.A. na wynik netto GK GA Police (w tys. zt).

Wyszczegolnienie 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Razem
Odpisy aktualizujace wartos¢ wartosci
-10 222 -28 124 -37 791 -76 137
niematerialnych AFRIG S.A. 0222,00 -28124,00 -3 /00 6 137,00
Spisanie wartosci ztoza Kebemer -268 630,00 -268 630,00
Spisanie niezamortyzowanych zt6z Lam Lam -2 041,00 -2 041,00
Odpisy aktualizuj to$¢ naleznosci AFRIG
pisy a ua1z.u3qcewar 0$¢ naleznosci -20 031,00 -20 031,00
S.A. przeterminowanych ponad rok
Spisanie w koszty wartosci zapasow fosforytow,
prezentowanych przez AFRIG S.A. jako produkcja -10 838,00 -10 838,00

w toku

Utworzenie rezerwy na zobowiazania za
doradztwo techniczne zwiazane z dostawami -9 411,00 -9 411,00
fosforytow z Senegalu

Rozwiazanie rezerwy na zobowiazania za
doradztwo techniczne zwiazane z dostawami 4 701,00 4 701,00
fosforytow z Senegalu

Spisanie w koszty naktadow na poszukiwanie i

, .- -900,00 -900,00
ocene zasobow ztdz Kayar
Spisanie w k?szty’n'ak’(adow.na poszukiwanie i -4241,00 -4 241,00
ocene zasobow ztoz St. Louis
Zaniechanie inwestycji - kopalnia w Senegalu 3 150,00 3 150,00
Korekty pozostate 31,00 31,00
Aktywa/rezerwy z tytutu podatku odroczonego 61 704,00 -3 407,00 581,00 -893,00 57 985,00
Rozmce‘:- kursowe z przeliczen SF jednostek -2 977,00 -2977,00
zagranicznych
Wptyw de-konsolidacji AFRIG -51 809,00 -51 809,00
Wptyw na wynik netto -206 926,00|-5 018,00(-13 629,00|-72 933,00|-30 833,00|-51 809,00|-381 148,00




Wykres nr 1. Wptyw senegalskich korekt dokonanych przez obecny Zarzad na skonsolidowane
wyniki netto GA Police.

Wptyw korekt senegalskich [w tys. zi]
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Proces uwzgledniania w sprawozdaniach finansowych, zidentyfikowanych w latach 2016 - 2018
korekt, niekwestionowanych przez biegtych rewidentow Spotki, wynikajacych z rzetelnej
wyceny aktywow projektu senegalskiego oraz wyceny ryzyk zwigzanych z ich finansowaniem

bardzo negatywnie wptynat na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej. Kapitaty wtasne GK zostaty

zmniejszone o 319 min zt, co stanowi az 27% tej pozycji.

Tak istotny deficyt odpowiada wynikowi netto wypracowanemu w ujeciu skumulowanym
na przestrzeni kilku lat (!) w normalnych warunkach prowadzenia przez Grupe Kapitatowa
dziatalnosci gospodarczej. W efekcie odnotowano istotne zaburzenie struktury finansowania,
w ramach ktorego dynamicznie i nieracjonalnie wzrosto zadtuzenie Grupy, w szczegélnosci
w postaci kredytow i pozyczek. Wskaznik zadtuzenia ogdlnego zblizyt sie do granicznego poziomu
50%, co jest szczegolnie niekorzystne z punktu widzenia kapitatochtonnego profilu dziatalnosci
Grupy. Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek z ujemnego poziomu rosnie do wysokiej,
pozytywnej wartosci 1 063%. Negatywny wptyw projektu senegalskiego odzwierciedlaja wszystkie
kluczowe wskazniki finansowe (tabela nr 3).

Tabela nr 3. Symulacja wptywu korekt dot. AFRIG na kluczowe wskazniki finansowe
sprawozdania skonsolidowanego GA Police za 9 m-cy 2018 r.

. L. Wedtug sprawozdania| Po wyeliminowaniu korekt
Rodzaj wskaznika .
finansowego dot. AFRIG S.A.
Rentownos¢ zysku netto -4% 6%
ROA -1% 1%
ROE -2% 2%
Rentownos¢ aktywow trwatych -1% 2%
Wskaznik biezacej ptynnosci 114% 118%
Wskaznik zadtuzenia ogolnego 47% 41%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 21% 18%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego 26% 23%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 113% 144%
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek -586% 1063%




Wykres nr 2. Wptyw senegalskich korekt dokonanych
rentownosci w GA Police.

przez obecny Zarzad na

Wskazniki rentownosci za 9 m-cy 2018 r.
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Wykres nr 3. Wptyw senegalskich korekt dokonanych
zadtuzenia w GA Police.

przez obecny Zarzad na

Wskainiki zadluzenia
9 m-cy 2018r.

0

=

10% 20% 30% 40% 50%

Wskainik zadiuzenia krétkoterminowego

Wskainik zadtuzenia diugoterminowego

Wskainik zadiuzenia ogéinego

W Po wyeliminowaniu korekt dot. AFRIG S.A. B Wedtug sprawozdania finansowego

Wykres nr 4. Wptyw senegalskich korekt dokonanych
ptynnosci i zadtuzenia w GA Police.

przez obecny Zarzad na

9 m-cy 2018r.
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Podnoszona w przestrzeni publicznej trudna sytuacja finansowa, ktdra moze rysowac sie z danych
publikowanych przez Spotke za 9 m-cy 2018 r. zdeterminowana jest zatem w znacznym stopniu
koniecznoscia ujecia w sprawozdaniach finansowych ujemnych skutkow dekonsolidacji
spotki AFRIG w 2018 r. Wyeliminowanie juz tej korekty (52 mln zt) sprowadza wynik netto do pozycji
dodatniej 32 mln zt. Dodatkowo, uwzglednienie korekt dot. AFRIG skumulowanych w strukturze
bilansu, w tym odniesionych w kapitaty wtasne, skutkuje wyrazng poprawa wartosci poszczegolnych
wskaznikow finansowych. Dopiero tak zaprezentowane informacje finansowe przedstawiaja

wowczas rzeczywiste wyniki wypracowane przez Grupe w ostatnich latach. W skorygowanych

uwarunkowaniach finansowych, rentowno$¢ zysku netto rosnie o 10 p.p. osiagajac bezpieczny,
dodatni poziom 6%. Kilkuprocentowe tempo wzrostu odnotowuja rowniez pozostate wskazniki
rentownosci, obliczane jako relacja zysku netto do aktywow, kapitatow wtasnych, czy tez aktywéow
trwatych. Progres widoczny jest, w tak waznym 2z punktu widzenia bezpieczenstwa
finansowego, wskazniku ptynnosci finansowej. Podkresli¢ nalezy, iz ten kluczowy parametr oceny
kondycji finansowej przedsiebiorstwa oscyluje na poziomie uznawanym za bezpieczny.
Znaczaca, pozytywng zmiane po wyeliminowaniu tzw. senegalskich korekt wskazuja wskazniki
zadtuzenia, odpowiednio zmniejszeniu podlega zaréwno wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego,
jak i dtugoterminowego. W ujeciu tacznym relacja zadtuzenia do sumy aktywow obnizona zostaje
0 6 p.p. i tym samym ksztattuje sie na poziomie zapewniajacym bezpieczenstwo finansowe.
Jednoczesnie istotny wzrost odnotowuje wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym

(0 31 p.p.), co swiadczy o istotnym ustabilizowaniu zrodet finansowania.

Jedynie na marginesie wspomnie¢ wypada o innych przejawach bardzo specyficznego doboru
i tendencyjnego manipulowania wspotczynnikami w przekazach publicznych. Przyktadowo
podaje sie poziom wskaznika pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek za Ill kwartat 2018 roku
na poziomie -586%, pomijajac znacznie wazniejsze wskazniki. Tymczasem konstrukcja tego
wskaznika [(zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek)/koszty odsetek] podkresla jedynie
ujemna wartosc zysku przed opodatkowaniem za ten okres, za$ niewielka wartos¢ odsetek w relacji
do osiaganych wynikdw powoduje, ze wskaznik ten czesto przybiera wielocyfrowe wartosci
procentowe (z roéznym zreszta znakiem). Uwzglednienie w kalkulacji wskaznika wptywu
jednorazowych zdarzen dot. nieefektywnego projektu senegalskiego skutkuje niewspotmiernym
wzrostem do poziomu +1 063%. Dla zilustrowania jego wrazliwosci warto przywotac jego wartosc¢
za 9 miesiecy 2018 roku na poziomie jednostkowym (dla Spotki), ktora wyniosta z kolei +546%.
W ocenach Spétki pomija sie takze informacje o pozytywnej wartosci wskaznika ptynnosci biezacej
(1,1) oraz o wyzszych niz w Il kwartale 2017 roku wskaznikach wysokiej oraz podwyzszonej
ptynnosci. Dobre wskazniki ptynnosci wydaja sie by¢ zdecydowanie wazniejszym parametrem
okreslajacym kondycje Spoétki (w tym przypadku Grupy Kapitatowej) niz przywotany wskaznik
pokrycia zobowiazan z tytutu odsetek. Zblizony do poziomu z analogicznego okresu poprzedniego
roku pozostat rowniez wskaznik ogolnego zadtuzenia (47%). Spotka posiada ponadto znaczace wolne
limity kredytowe.

Obecnie GA Police ma stabilng i dobra sytuacje finansowa. Zarzad GA Police od momentu objecia
funkcji w kwietniu 2016 roku konsekwentnie podejmowat i nadal podejmuje szereg dziatan
proefektywnosciowych. Najlepiej obrazuja to ponizsze wykresy. Wymowa ich nie wymaga

komentarza.
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Wykres nr 5. Koszty amortyzacji i remontéw w GA Police w latach 2013 - 2018.

Koszty amortyzacji i remontéw w GA Police [tys. zi]
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—#=—Amortyzacja Remonty

Wykres prezentuje koszty amortyzacji, ktore swiadcza o tym, ze obecny Zarzad inwestuje znacznie

wiecej anizeli poprzednicy. Wyraznie wida¢ rowniez wzrost wydatkow na remonty, co $wiadczy

0 znacznie wyzszej dbatosci obecnego Zarzadu o majatek Spotki.

Wykres nr 6. Koszty pracy w GA Police w latach 2013 - 2018.

Koszty pracy w GA Police [tys. zi]
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,2Umowy Smieciowe” - w 2016 roku zatrudniono okoto 50 pracownikow (zamiast umow

$Smieciowych) na umowe o prace na stanowiskach robotniczych i nierobotniczych. Od kwietnia

2016 roku zatrudniono okoto 117 pracownikow na nowo utworzone stanowiska robotnicze (wzrost

etatyzacji i zatrudnienia) w nastepujacych jednostkach organizacyjnych GA Police:

Centrum Energetyki (Wydziat Elektrocieptowni EPP) - 25 stanowisk robotniczych

»yAparatowy” na nowo wybudowane Instalacji Odsiarczania Spalin.

Centrum Logistyki (Pakownia LP1) 46 stanowisk robotniczych.

Centrum Infrastruktury (Wydziat IOW) - 5 stanowisk robotniczych ,,Aparatowy”.
Jednostka Biznesowa NITRO - 15 stanowisk robotniczych ,,Aparatowy” w systemie 5 BOP.

Centrum Energetyki (Wydziat Energetyki Pomocniczej EPE) - 5 stanowisk robotniczych

»Maszynista Urzadzen Energetycznych”.

Jednostka Biznesowa NAWOZY - 20 stanowisk robotniczych ,,Aparatowy w systemie 5 BOP.
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Zredukowano liczbe stanowisk dyrektorskich i menadzerskich o okoto 20% tj. z 33 w 2015 roku

do 27 w 2018 roku. Nalezy podkreslic, ze oprocz w/w zmian w okresie funkcjonowania obecnego

Zarzadu nastapito znaczne obnizenie kosztow ogolnego zarzadu. Na ponizszych wykresach wyraznie

widac oszczednosci, jakie poczynit obecny Zarzad.

Wykres nr 7. Koszty ogoélnego Zarzadu i ustug obcych w GA Police w latach 2013 - 2018.
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Wykres nr 8. Koszty reklamy i marketingu w GA Police w latach 2013 - 2018.
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Wykres nr 9. Koszty ustug reklamowych i wizerunkowych w Chemik Police S.A.
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Powyzsze wykresy obrazuja, jak znaczne oszczednosci w wydatkach na reklame i marketing dokonat

obecny Zarzad. Komentarz jest zbyteczny!!!

Dodatkowo dla zobrazowania rozrzutnosci i bizantyjskiego stylu zarzadzania publiczng spotka,
przez poprzedni Zarzad informujemy, ze wydatki, jakie ponoszono w ramach zawartych umow
(2 letnie umowy bez mozliwosci ich wczesniejszego wypowiedzenia) z siatkarkami Chemika Police
wiazaty sie z bardzo wysokimi kosztami. Jedna z siatkarek otrzymywata z tytutu umowy
wizerunkowej otrzymywata wynagrodzenie w wysokosci okoto 250 tys. zt miesiecznie, co daje
w skali roku kwote 3 min zt.

Kolejnym potwierdzeniem bizantyjskiego stylu zarzadzania sg kwoty wydatkow reprezentacyjnych
bytych Cztonkéw Zarzadu. Ponizsze wykresy prezentuja poréwnanie wydatkow poprzedniego
i obecnego Zarzadu GA Police.

Wykres nr 10. Poréwnanie srednich kwartalnych wydatkéw w ramach reprezentacji
poprzedniego i obecnego Zarzadu GA Police.

~
Srednie wydatki kwartalne w ramach reprezentacji (PLN)
80232
63661
58 169
28380
4797 l 3537 4247 4184
| — I ——
Jatosiniski Krzysztof ~ Wardacki Wojciech Narué Wojciech  Zasadzki Wiodzimierz Podolak Anna Panas Tomasz Kuimiczonek Rafat Tarociriska Anna
Prezes Zarzadu chepl.'ezes Zarzadu ds. Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzgdu z ramienia zatogi
Finansowych
dane od 2014 r. do korica 2018r.
dane roku 2015 zostaly pomniejszone o koszty Gali Jubileuszowej w kwocie 485,5 tys. zf

Wykres nr 11. Poréownanie tacznych wydatkéw w ramach reprezentacji poprzedniego
i obecnego Zarzadu GA Police.

4 ™
Wydatki w ramach reprezentacji

= Zarzad w okresie 2014 - 1Q 2016
(2 latai kwartat)

= Zarzad w okresie 2Q 2016 - 2018
(2 latai trzy kwartaty)

. S

Dodatkowo prezentujemy ponizej zestawianie wydatkow z kart stuzbowych poprzedniego

i obecnego Zarzadu. Poréwnanie nie wymaga zadnego komentarza!!!
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Tabela nr 4. Wydatki ze stuzbowych kart poprzedniego Zarzadu GA Police.

2013 | 2014 | 2015 | 2016 Suma
(1 | 1 | [z1 | [zt1 |2013- 2016

Krzysztof Jatosinski
Prezes Zarzadu
Rafat Kuzmiczonek
Cztonek Zarzad
Wojciech Naru¢
Wiceprezes Zarzadu
Anna Podolak
Wiceprezes Zarzadu

235 788|341 212(457 416|112 831| 1 147 248

77 033(107 655[154 013| 51 152 389 853

102 454(200 787|111 700| 15721 430 661

11 470| 76 423| 13 292 101 184

Wydatki ze stuzbowych kart poprzedniego Zarzadu GA Police [zi]
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* Wydatki prezentowane do dnia 7.04.2016 roku

Tabela nr 5. Wydatki ze stuzbowych kart obecnego Zarzadu GA Police.

Suma
2016 2017 2016 - 2017
Wojciech Wardacki 2 745 3 091 5836
Prezes Zarzadu
Anna Tarocinska
3889 2 591 6 480
Cztonek Zarzadu
Wl?dnmlerz Zasadzki 908 6 461 7 369
Wiceprezes Zarzadu
 Tomasz Panas 5962 3776 9738
Wiceprezes Zarzadu

Wydatki ze stuzbowych kart obecnego Zarzadu GA Police [zi]

400 000
350 000
300 000
250 000
200 000
150 000
100 000
50000
0 — — e e e
2016 2017 Suma
2016- 2017
B Wojciech Wardacki Prezes Zanqdu* H Anna Tarocitiska Czionek Zarzagdu
B Wiodzimierz Zasadzki Wiceprezes Zarzadu Tomasz Panas Wiceprezes Zarzgdu

* Wojciech Wardacki jako Prezes Grupy Azoty 5.A. z drugiej karty stuzbowejwydaf w 2017 roku kwote 2.516,16 z1.




Mozemy rowniez potwierdzi¢ podawane w przestrzeni medialnej informacje o wydatkach
ponoszonych z kart stuzbowych, w tym m.in. zakup licznej kosztownej bizuterii czy zegarka

za kwote okoto 50 tys. zt.

O podejsciu poprzedniego Zarzadu do tej kwestii najlepiej swiadcza stowa bytego Prezesa
Krzysztofa Jatosinskiego wypowiedziane w trakcie postepowania sadowego (syg. Akt. VIII GC
410/16, Sad Okregowy w Szczecinie Wydziat VIll Gospodarczy, protokot z dnia 8 czerwca 2017
roku):

Cyt.
»Zegarek ja kupitem, jechatem na spotkanie z jednq z osobistosci politycznych, od ktérej
zalezata przysztos¢ spotki. Tego typu ,gift” to nie byta forma tapowki ani namawiania

na dziatalnos¢. Uwazatem, ze tego typu rodzaj prezentu czy ,,giftu” byt wtasciwy”.

»Spotkanie w klubie Gogo miato miejsce ....... Uzywanie tego typu narzedzi sq konieczne.
Klub Gogo nie jest zadnym elementem uwtaczajqcym. Te rzeczy byty robione tylko

i wytgcznie dla dobra spotki. Przez ten sposob mozna byto wywalczy¢ lepsze kontrakty”.
W odniesieniu do artykutu opublikowanego w dniu 11.01.2019 roku przez ,,Gazete Wyborcza”
pt. ,,Choc¢ stabe wyniki, a kupujqg wypasione bryki” informujemy, ze nie kupuja, nie wynajmuja

jak poprzedni Zarzad, tylko biora w leasing. W wyniku tej decyzji wybrano tansze rozwigzanie

zwigzane z uzytkowaniem samochodow stuzbowych przez obecnych Cztonkéw Zarzadu, uzyskujac

rocznie okoto 120-140 tys. zt oszczednosci. Zaktadajac 3-letni okres uzytkowania przez obecnego

Prezesa Zarzadu samochodu stuzbowego koszty beda nizsze o okoto 250 tys. zt niz dotychczas.

Ponadto istotnie zredukowano liczbe uzytkowanych dotychczas przez kadre kierownicza
samochodow z 36 do 14 sztuk. Taka zmiana spowoduje roczne oszczednosci na kwote ponad

1 mln zt.

Wybor samochodéw, w tym warunkow ich finansowania dla catej Grupy Azoty, byt wynikiem
przeprowadzenia procesu zgodnie obowiazujacym w catej Grupie Jednolitym Regulaminem

Zakupow. Proces ten koordynowat Wiceprezes Zarzadu Pan Grzegorz Kadzielawski.

NIE KUPUJEMY SAMOCHODOW Z PANCERNYMI SZYBAMI!!!

3) SPROSTOWANIE | ODNIESIENIE DO POZOSTALYCH NIEPRAWDZIWYCH INFORMACJI

POJAWIAJACE SIE W SFERZE PUBLICZNEJ:

A. (Uprawnienia do emisji CO,) Zgodnie z przygotowanym przez Spotke sprostowaniem publikacji
prasowej Dziennika Gazeta Prawna, nieprawda jest, jakoby Spotka mogta ograniczy¢ koszt
zakupu uprawnien do emisji CO, w 2018 r. nawet o 80 mln zt, gdyby uprawnienia te kupita
w | potroczu 2018 r. Kwota ta stanowi niemal dwukrotnos¢ catkowitego kosztu zakupu ilosci
uprawnien do emisji faktycznie realizowanego w roku 2018 i w konsekwencji jest zupetnie
niewspotmierna do oszczednosci, ktore mogty byé osiagniete przy jakimkolwiek innym

rozktadzie zakupow uprawnien w 2018 r.

B. (Notowania akcji) Wolumen akcji Spotki pozostajacy w wolnym obrocie (tzw. ,free float”)
ksztattuje sie na poziomie jedynie ok.4%, czyli Spotka charakteryzuje sie relatywnie niewielka
ptynnoscia, w zwiazku z czym kapitalizacja gietdowa moze nie odzwierciedla¢ w petni

jej wartosci godziwej. Relatywnie wyzszy poziom kursu akcji Spétki akcji w latach 2013-2015
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mogt by¢ dodatkowo wspierany informacjami na temat dostepu do zt6z fosforytow w Senegalu,

jak i publikowanymi wéwczas danymi finansowymi, ktore okazaty sie catkowicie nierzetelne.

Tak wysoki spadek cen akcji GA Police obserwowany byt rowniez w okresie funkcjonowania
poprzedniego Zarzadu. Nalezy podkresli¢, ze na wzrost cen akcji GA Police w 2013 roku mogty
mie¢ wptyw dziatania ,,Public Relations” zwigzane z inwestycja w Senegalu i nieprawdziwe

informacje, raz o zakupie kopalni, innym razem o zakupie ztoz.

Wykres nr 12. Kurs akcji GA Police.
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OSWIADCZAMY, ZE:
NIGDY NIE KUPIONO W SENEGALU ZADNEJ KOPALNI, BO TAKOWEJ AFRIG NIE POSIADAL.

NIGDY NIE KUPIONO W SENEGALU ZADNYCH Zt0Z FOSFORYTOW, BO Zt0Z KUPIC NIE MOZNA.

KUPIONO NADZIEJE NA ZNALEZIENIE FOSFORYTOW !!!

C.

(Wolumen sprzedazy) W raporcie wskazano sprzecznos¢ pomiedzy nizszym uzyskanym
wolumenem sprzedazy produktow, a informacjami o pozytywnych zmianach na rynku
nawozow wielosktadnikowych (w szczegolnosci krajowym) w Il kwartale 2018 roku.
Nalezy doprecyzowaé, iz wolumen sprzedazy nawozdw wielosktadnikowych byt wyzszy
niz w analogicznym okresie roku 2017, a szczegolnie znaczacy wzrost zanotowano
na wspomnianym rynku polskim. Problem nizszych wolumenow sprzedazy, z ktorym borykata
sie Spotka dotyczyt natomiast sprzedazy amoniaku, co wynikato gtownie z wysokiej ceny gazu,
wptywajacej niekorzystnie na relacje kosztow produkcji do cen rynkowych, uniemozliwiajac

praktycznie realizacje istotnych wolumenéw amoniaku w sprzedazy eksportowej.

(Benchmarking) Poréwnanie GA Police do konkurencyjnych firm rosyjskich PhosAgro
oraz Acron, ze wzgledu na ich dostep do tanszego gazu nie jest do konca miarodajne.

Dane opublikowane przez Acron potwierdzaja, ze podstawowy surowiec do produkciji,
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jakim jest gaz ziemny, na rynku rosyjskim nadal jest kilkukrotnie tanszy niz w Europie
Zachodniej. Jednoczesnie Spotka Yara, ktora dziata w warunkach zblizonych do tych, w ktérych
dziata GA Police (choc¢ poza relatywnie drogim gazem europejskim ma dostep takze do tanszego
surowca spoza Europy) zanotowata spadek wynikéw za 9 miesiecy 2018 roku w relacji

do analogicznego okresu poprzedniego roku.

(Spotka zalezna PDH Polska S.A.) PDH Polska S.A. jest spotka celowa utworzonag
w celu realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego pod nazwa ,,Polimery Police”, a sktadajacego
sie z instalacji do produkcji propylenu oraz polipropylenu wraz z towarzyszaca infrastruktura
pomocnicza, w tym terminalem przetadunkowo-magazynowym. Spoétka obecnie realizuje
faze przygotowawcza projektu, ktora charakteryzuje sie ponoszeniem naktadow
inwestycyjnych o charakterze rzeczowym i niematerialnym, a takze kosztow operacyjnych
niezbednych do realizacji inwestycji. Ponoszone wydatki realizowane sa zgodnie z budzetem
i harmonogramem przyjetym dla inwestycji, a ich wielkos¢ nie odbiega od innych podobnych
projektow inwestycyjnych realizowanych w formule project finance. Wydatkowanie srodkow
odbywa sie wg restrykcyjnych procedur, ktérych podstawa jest minimalizacja kosztow
przy zapewnieniu odpowiedniej jakosci ustug. Pierwotnym celem dziatalnosci Spétki
byta realizacja inwestycji polegajacej jedynie na budowie zaktadu do produkcji propylenu
metoda odwodornienia propanu. Z zatozenia propylen miat by¢ sprzedawany na rynku
europejskim, a w czesci do Grupy Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. W toku realizacji
prac okazato sie, ze tak zdefiniowany projekt jest nieoptacalny ekonomicznie, a w dodatku
obarczony duzym ryzykiem rynkowym, zwigzanym z uplasowaniem produkcji na rynku. Ponadto
poczatkowo budzet projektu byt mocno niedoszacowany, a takze nie uwzgledniat catosci
kosztow niezbednych do realizacji inwestycji. Po jego weryfikacji, na podstawie m.in.
otrzymanych ofert na generalne wykonawstwo, zostat on ustalony na poziomie ok. 700 mln
USD, o czym Spotka informowata chociazby w sprawozdaniu finansowym za rok 2016. Biorac
pod uwage duze ryzyko rynkowe projektu, w powiazaniu z urealnionym budzetem
inwestycyjnym, a w efekcie pierwotng nieoptacalnoscia ekonomiczng projektu, btedem
okazatoby sie rozdzielenie tancucha produkcyjnego poprzez etapowanie inwestycji. Takie
dziatanie skutkowatoby utrata mozliwosci pozyskania finansowania zewnetrznego, szczegdlnie
w zaktadanej od poczatku formule project finance, a tym samym spisaniem w straty wowczas
poniesionych naktadow inwestycyjnych. Nieprawda jest stwierdzenie, ze miaty nastapi¢ prace
zwigzane z budowa dodatkowej instalacji do produkcji polimeréow absorpcyjnych (SAP).
Co prawda 6wczesne kierownictwo Spotki i Sponsora projektu podjeto probe pozyskania licencji
na produkcje SAP, jednakze szybko okazato sie, ze rynek tych licencji jest zamkniety.
W efekcie wiec realizacja projektu budowy instalacji do produkcji propylenu, a w pozniejszym
etapie - instalacji SAP - nie tylko nie zmniejszata ryzyka inwestycji, a raczej zwigkszata
to ryzyko wielokrotnie. Decyzja o wydtuzeniu tancucha produkcyjnego o instalacje do produkcji
polipropylenu zostata podjeta przez obecny Zarzad na podstawie jednoznacznych
rekomendacji renomowanych miedzynarodowych doradcow zewnetrznych, wsrod ktorych
sg takie instytucje jak ICIS, BCG czy Fluor. Pozytywne rekomendacje zostaty tez potwierdzone
przez doradcow instytucji finansujacych, w tym m.in. IHS Markit, jasno wskazujacych na bardzo
sprzyjajace prognozy rynkowe - zarowno od strony surowcéw jak i produktow gotowych, a takze
na bardzo dobre przygotowanie projektu. Doradcy ci jasno wskazuja, iz obecny zakres projektu
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znacznie redukuje ryzyko zarowno inwestycyjne jak i kredytowe zwigzane z realizacja projektu
Polimery Police. Realizacja projektu w obecnym ksztatcie jest zatem wynikiem licznych analiz
potwierdzajacych jego optacalnos¢ i stosunkowo niskie ryzyko. Realizacja projektu ,,Polimery
Police” jest istotnie zaawansowana i odbywa sie¢ w ramach zatozonego harmonogramu
i budzetu. W celu minimalizacji ryzyka technologicznego PDH Polska S.A. pozyskata wysokiej
jakosci licencje na produkcje propylenu i polipropylenu. 14 listopada 2018 roku Spétka
otrzymata kilka ofert na $wiadczenie ustugi generalnego wykonawcy inwestycji pod klucz
(EPC) za cene ryczattowa. W gronie oferentéw EPC znajduja sie Swiatowej klasy podmioty
z szerokim doswiadczeniem w realizacji podobnych projektow. PDH Polska S.A. prowadzi
rowniez intensywne rozmowy zarowno z dostawcami surowcow (propan, etylen)
jak i odbiorcami produktéow (polipropylen). Dodatkowo, projekt ,Polimery Police” cieszy
sie duzym zainteresowaniem potencjalnych instytucji finansujacych. Projekt jest realizowany
przez profesjonalny zespdt, ztozony z bardzo doswiadczonych specjalistow zaréwno krajowych
jak i zagranicznych. Uwazamy, ze inwestycja w obecnym ksztatcie jest optymalna dla Grupy
Azoty S.A., zapewniajac dywersyfikacje jej operacji w kierunku atrakcyjnego
i perspektywicznego rynku tworzyw sztucznych.

Po zapoznaniu sie z trescig publikacji autorstwa Barbary Oksinskiej, zamieszczonych
w dniu 9 stycznia 2019 r. w dziennikach: ,Parkiet” ( materiat pod tytutem: ,Azoty,
syn miliardera i senegalskie ztoza”) oraz ,,Rzeczpospolita” (materiat pod tytutem: ,,Nieznany
waqtek senegalskiej afery”), jako Zarzad Grupy Azoty Zaktadéw Chemicznych ,,Police” S.A.
zaprzeczamy niektorym twierdzeniom, zamieszczonym w tresci przywotanych wyzej

materiatow.

W pierwszym rzedzie nieprawdziwe sa twierdzenia, jakoby ,,Azoty staty przed szansq wspolnej
inwestycji z firmq Mimran Natural Resources (MNR) ,,, a do porozumienia nie doszto z winy
nowego Zarzadu Grupy Azoty Zaktady Chemiczne ,Police” S.A., ktory jakoby kierujac
sie wewnetrznymi motywacjami politycznymi odrzucit oferte wspotpracy gospodarczej ztozong
rzekomo przez Mimran Natural Resources (MNR) z siedzibg w Dakarze. W szczegoélnosci
nie miata miejsca sytuacja, w ktorej Prezes Zarzadu Spotki Wojciech Wardacki miat odmawiac

spotkania Davidowi Mimranowi, mimo konsekwentnie wyrazanych przez niego prosb.

Wbrew cytowanym artykule stowom Marka Gossela do Spotki nie wptyneta réwniez ze strony
MNR oferta czesciowego albo catosciowego zakupu akcji Spotki AFRIG, jak rdéwniez

zainwestowania we wspolng inwestycje w Senegalu 30 mln ztotych.

Faktycznie, w 2017 r. David Mimran za posrednictwem Marka Gossela zabiegat o spotkanie
z Zarzadem Spotki. Prosba ta zostata uwzgledniona i w konsekwencji doszto do umowienia
spotkania Davida Mimrana z dr. Wtodzimierzem Zasadzkim Wiceprezesem Spotki
ds. Finansowych, ktére miato odby¢ sie w Policach w dniu 5 lipca 2017 r. David Mimran
zrezygnowat w dniu 4 lipca 2017 r. z uczestnictwa w umowionym spotkaniu, wnioskujac
0 jego przetozenie. W dniach 6 lipca 2017 r. oraz 4 sierpnia 2017 r. Ewa Goéra -Dyrektor
Departamentu Zakupow Strategicznych Spotki wystosowata do Davida Mimrana propozycje

termindw spotkania, ktéra nie spotkata sie juz z zainteresowaniem szefa NMR.

Lektura przywotanych wyzej materiatow, daje powody do watpliwosci co do rzetelnosci

dziennikarskiej autorki w/w publikacji. Mimo, ze gtownym bohaterem publikacji jest David
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Mimran, w materiatach nie zamieszczono jego wypowiedzi. W zamian zamieszczane
sa wypowiedzi Marka Gossela, przedstawionego jako prawnik MNR i Davida Mimrana. Autorka
publikacji nie zadata sobie trudu zbadania faktycznych funkcji i kontaktow Marka Gossella,
o ktorych informacje sa ogdlnie dostepne w Internecie, a ktére pozwalaja na ocene
roli Marka Gossela i wiarygodnos¢ wypowiadanych przez nich twierdzen.

Nalezy pamietac, ze szersza prezentacja wiedzy Spotki o faktach opisanych w tresci obydwu
publikacji jest aktualnie niemozliwa z uwagi na dobro Sledztwa prowadzonego przez
Prokurature Regionalng w Szczecinie.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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