fogram AZOTY PRO jako przyklad zastosowanig
dobrych praktyk w procesach eksploatacji
dtkach Grupy Az

!

wzor na efektywnosc




Dzieki programowi Azoty PRO zapewnimy stabilng

przysztosc

)

Azoty PRO to znacznie wiecej niz tradycyjny program optymalizacji kosztow azZoTyY P

Realizacja programu Azoty PRO...

7| Wdrozenie najlepszych globalnych praktyk

Usprawnienie i reorganizacja kluczowych procesow

Optymalne wykorzystanie zasobow Spéftki

Zbudowanie zaangazowania pracownikow

Lepsze zintegrowanie Grupy Azoty

wzor na efektywnosé

...pomoze osiggnac cele
strategiczne Grupy Azoty

v’ Zabezpieczenie przed
ryzykami rynkowymi i
zwiekszenie mozliwosci
konkurowania

v’ Obnizenie kosztu produkcji

v' Budowanie wartosci dla
akcjonariuszy




Obszary dziatania Azoty PRO

@ PRODUKCJA REMONTY

@ oOptymalizacja instalacji amoniaku w Grupie @ Najlepsze praktyki remontowe w Grupie
@ Produkt z procesu @ TPM ¥ oraz Preventive Maintenance *

@ Optymalizacja gospodarki H,SO, . Efektywne zarzadzanie spotkami remontowymi
@ optymalizacja - :

@ Poprawa efekt: ol .
. Poprawa efekt \I 1

REMONTY

. Optymalizacja ~

EFEKTYWN . Najlepsze praktyki remontowe w Grupie sruny
@ Realizacja aud
. TPM ) oraz Preventive Mamtenance *]
@ ZAKUPY | Lt

. Efektywne Zal’zadzame spo#kaml remontowymn e

@ Kompleksowe

@ Efektywne zarzadzanie poziomem wegla w magazynach Spoétek . Elastyczny czas pracy w Grupie
@ Nizsze koszty zuzycia gazu w Grupie @ 'nnowacyjnosé w Grupie
. Efektywny proces zakupowy w Grupie . Monitorowanie i benchmarking KPl *)w Grupie

. Efektywna logistyka w Grupie

*)TPM — Efektywne utrzymanie ruchu / *) Preventive Maintenance — Prewencyjne utrzymanie ruchu / *) KPI — Kluczowe wskazniki wydajnosci

STATUS STATUS STATUS STATUS
PLANOWANY PLANOWANY PLANOWANY PLANOWANY
NA 2014 NA 2015 NA 2016 NA 2017




Opis logiki inicjatywy

Potencjat optymalizacji oszacowany z Fazie |
Wydatki remontowe GA wynoszg Sredniorocznie powyzej benchmarkow

Obecnie w ramach Grupy wystepujg rézne polityki remontowe dla podobnych instalacji — uspdjnienie
i optymalizacja polityk z celem poprawy EBITDA na poziomie ~ 7,5 min PLN

v" Benchmarki najwyzszego rzedu wskazujg na potencjat optymalizacji o ~ 30-50 %

v Niezbedne jednak okre$lenie najlepszych praktyk uwzgledniajgcych rodzaj i wiek instalacji oraz
wypracowanie spdjnej, wdrozonej w catej Grupie polityki remontowej




Logika inicjatywy — w ramach realizacji inicjatywy nalezy :

1. Ujednolici¢ w Spétkach Grupy Azoty:

* Standardy dotyczgce terminologii dotyczgcej Utrzymania Technicznego — w oparciu o
normy Europejskie

PN-EN ISO 14224 — Przemyst naftowy, petrochemiczny i gazowniczy. Gromadzenie i wymiana danych
dotyczacych niezawodnosci i konserwacji sprzetu (ang. Petroleum, petrochemical and natural gas
industries - Collection and exchange of reliability and maintenance data for equipment)

PN-EN 13306 — Obstugiwanie — Terminologia dotyczgca obstugiwania (ang. Maintenance —
Maintenance terminology)

PN-EN 15341 — Obstugiwanie — Kluczowe wskazniki efektywnosci obstugi (ang. Maintenance —
Maintenance key performance indicators)

DIN-EN 31051 — Die Instandhaltungsstrategien

>



*  Zasady oceny efektywnosci obstug technicznych - wspdlne wskazniki KPI, tak samo
definiowane w catej Grupie

e Bazy benchmarkdw wewnetrznych i zewnetrznych
* Zasady planowania kosztéw na obstugi techniczne

* Metodyke oceny ryzyka technicznego

Strategia utrzymania technicznego i zarzadzania
cyklem zycia majatku Grupy Azoty

Cele szczegdtowe :

Poprawa bezpieczenstwa technicznego )
Wdrozenie CMMS

i 353'7'\3(

Grupa Azoty

Wiasciciel dokumentu:

Wiceprezes Zarzadu Grupy Azoty
Dyrektor Generalny GA SA
Witold Szczypinski

Data opracowania:
Listopad 2014




Operacjonalizacja Strategii utrzymania technicznego i zarzadzania cyklem zycia majatku
Grupy Azoty.

Wizja utrzymania technicznego w Grupie Azoty
Cele gtéwne
2014 - 2020

Zbudowanie programu doskonalenia Poprawa efektywnosci
opartego Standardy Swiatowe (WCM ) zarzadzania
- zwiekszenie dostepnosci dostawcami ustug
operacyjnej systemow remontowych
produkcyjnych do poziomu

benchmarkéw w Grupie Efektywne

zarzadzanie wiedza
Poprawa i kompetencjami
bezpieczenstwa
technicznego

Poprawa komunikacji
wewnetrznej Rozwdj prewencyjnego Decyzje dotyczace UT na
i zewnetrznej UT UT systemy krytyczne podstawie bezpieczenstwa,
objete w praktyce ryzyka biznesowego,

Funkcjonalny system prewencyjnym efektywnosci
CMMS i predykcyjnym UT i niezawodnosci

Operacjonalizacje Strategii ujeto w modutowym uktadzie realizacji celow i zadan.
Kazdy z 8 modutow definiuje cele i zadania szczegotowe oraz Srodki stuzgce realizacje celow
kluczowych
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Najlepsze praktyki rynkowe opieraja polityke remontéw na macierzy ryzyka

Grupa Azoty: Raport

Dobre praktyki: polityka remontowa oparta Analiza Ryzyk Techniczno-
segmentacje ryzyk Technologicznych

Kazde z urzadzen przypisane do jednego z czterech
segmentow ryzyka

>
Gruea
Macierz Ryzyka Kluczowe obserwacje AZOTY

Do kazdego z segmentow ryzyka do wykorzystania rézne

ARALITA RYIVE TECHNICING- TECHSOLOGICINTCH

g dzwignie oszczednosciowe s
H W OBSTARTE EXSHLOATACN MASATIU PROGUSCY NEGD [
=)
§ W GRUPIE KAPITALDWE AZOTY
E Typ dziatania ‘ ‘ Przypisanie kazdego z urzadzen do segmentu ryzyka ‘
5

Strategi t6 i 7T

ruchu

Rezygnacja z niekrytycznych
napraw

‘ Inwestycje modernizacyjne w celu redukcji kosztow napraw

Réznicowanie planow napraw i owdla urzadzen rézniacych sig profilem ryzyka
(np. r6znego typu silniki)

Prewencyjne prace Wydtuzenie cyklow Stopniowa optymalizacja taczenie napraw i przegladéw
Tue Bostor remontowe przegladow diugosci cyklu przegladow dlaréznych urzadzen :
-
Wykorzystanie tafszych Wykorzystanie czgsci zamiennych o diuzszym czasie e
czesci zamiennych eksploatacji
prace
remontowe 2
awariom Sci 2 iem urzadzen H
‘T BosToN CoNSULTING GROUP 1

Grupa Azoty rozpoczeta prace w oparciu o segmentacje ryzyk dla
konkretnych aktywow
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Logika inicjatywy — w ramach realizacji inicjatywy nalezy ...cd:

2. Dokona¢ wymiany informacji pomiedzy Spotkami Grupy i opracowac wspodlne
wytyczne do remontow instalacji kluczowych dla Grupy:

Wytwdrnie gazu do syntezy amoniaku
Wytwoérnie amoniaku

Wytwodrnie kwasu azotowego technicznego
Wytwadrnie kwasu siarkowego

Instalacje produkcji cykloheksanonu z benzenu
Instalacje siarczanu amonu

Instalacje mocznika

Instalacje produkcji nawozéw

Instalacje energetyczne

Do tego zadania zostaty powotane Zespoty Robocze ztozone z kompetentnych
przedstawicieli Uzytkownikdw.




ZESPOL NR-1 | ZESPOL NR-2 | ZESPOL NR-3 | ZESPOL NR-4 | ZESPOL NR-5 | ZESPOE NR-6 | ZESPOL NR-7 | ZESPOL NR-8 IEISR' 90L
3 Instalacje
- . Instalacje do . energetyczn. kothy,
= Viytwornie gazu do Vilytwornie b rnie kwasu Wytwornie kwasu produkcji Instalacje Instalacje Instalacie do turbiny generatory
= N . azotowego . . . produkcji . .
syntezy amoniaku. amoniaku. . siarkowego. kaprolaktamu z siarczanu amonu. mocznika. . stacje produkcji
= technicznego Nawozow. ..
N benzenu. mediow
energetyczn.

Kier. Zespolu.

Utworzonych zostato 9 zespotdéw roboczych z liderem na czele

Spotkania w poszczegdlnych lokalizacjach
- zapoznanie z instalacjami
- stosowane metody dziatania

- najwazniejsze codzienne problemy

Lider




Logika inicjatywy — w ramach realizacji inicjatywy nalezy ...cd:
Podstawowymi zadaniami do realizacji przez Zespoty Robocze, s3:

v' dokonanie przegladu i wymiany do$wiadczeri w zakresie stosowanych dotychczas
metod i sposobow prowadzenia prac z zakresu biezgcych obstug technicznych i
remontow,

v" dokonanie przegladu i wymiana do$wiadczeri w zakresie stosowanych technologii
obstugowych ze szczegdlnym uwzglednieniem metod oceny stanu technicznego,
metod diagnostycznych (w tym usprawniajgcych przeglady UDT)

v' opracowanie rozwigzan okreslanych pojeciem ,dobrych praktyk” dla wymienionych
wytworni i instalacji do wdrozenia stosowania przy prowadzeniu obstug
technicznych.

Wytyczne nalezy opracowac dla:

* zwiekszenia dostepnosci instalacji do celdw produkcyjnych przez skrocenie
czasu postojow lub zmniejszenia ich czestotliwosci (cel techniczny inicjatywy)

* z wykorzystaniem wynikow Analizy Ryzyka Technicznego
* przy zachowaniu nienaruszalnosci bezpieczenstwa

* uwzglednieniem wieku i specyfiki instalacji

»e
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Logika inicjatywy — ramach realizacji inicjatywy nalezy ...cd:

Wdrozy¢ w Spétkach Grupy systemy wsparcia - narzedzia analityczne do
zbierania danych , analizy i raportowania:

* Oprogramowanie i licencje CMMS, DMS, MAXIMO

*  Wyposazenie do automatycznego raportowania bezposrednio z kluczowych
maszyn

Koordynowaé wdrozenie kompleksowego zarzgdzania utrzymaniem ruchu
(TPM)

5s
Inspekcje

Rozwdj prewencji i predykcji

Wdrozy¢ w Grupie Azoty , Strategie utrzymania technicznego i zarzgdzania
cyklem zycia majatku produkcyjnego” jako standard:

* planowania i realizacji utrzymania technicznego majatku produkcyjnego

* zapewnienia bezpieczenstwa technicznego procesow eksploatacji




Ujednolicenie struktury obiektow eksploatac;ji
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Metodologia TPM i Preventive Maintenance

o VARNING

Zapytanie ofertowe

Niniejszym zapraszamy do zlozenia pisemnej oferty na wdrozenie modelu TPM i Preventive
Maintenance w Grupie Azoty.

I. Przedmiot zamowienia

Przedmiot zamodwienia obejmuje wdrozenie metodologii TPM i Preventive Maintenance
w pefnym zakresie w GA Zaktady Azotowe Tarndw i GA Zaktady Azotowe Putawy oraz
w obszarach nie objetych aktualnym wdrozeniem w GA Zakltady Azotowe Kedzierzyn i GA
Zaktady Chemiczne Police, z uwzglednieniem w szczegdlnosci nastepujgcego zakresu:

1. Przeprowadzenie audytow w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych i opracowanie
na ich podstawie raportéw otwarcia, w tym:

e ustalenie stanu obecnego istniejgcych praktyk,

* harmonogram szczegotowy projektu bazujacego na zdefiniowanych w ramach audytu
potrzebach jednostek,

o zdefiniowanie odpowiednich wskainikow jako miernikéw postepu we wdrazaniu
TPM, taczacych efektywnosé pracy, niezawodnosé maszyn i jako$¢ procesu
wytwarzania,

e okresdlenie sposobu mierzenia efektow poszczegdlnych etapéw wdrozenia TPM.

2. Szkolenie swiadomosciowe z zakresu TPM i Lean Manufacturing.

3. Zbudowanie harmonogramu realizacji i struktur projektu TPM w tym:

e Komitet Sterujacy,
o Zespol wdrozeniowy,
e Zespoly robocze.

4, Przyjeta metodologia wdrazania TPM winna obejmowac:




Metodologia TPM i Preventive Maintenance

GA

Partner wdrozenia
TPM

%

GA ZAK

GA ZCH

GA ZAP




Efekty inicjatywy, wymagane zasoby i budzet

Finansowe efekty inicjatywy :

v' Redukcja kosztow zwigzanych z nieprodukcyjnym czasem zycia majatku produkcyjnego
spowodowanym remontami (planowymi i nieplanowymi) - zwiekszenie dostepnosci instalacji.

v' Redukcja kosztéw remontdw na skutek ich optymalizacji i zmniejszenia ich czestotliwosci.

v' Szacowany efekt EBITDA 7,5 min zt.

Niefinansowe efekty inicjatywy:
v" Jednakowo w Grupie definiowane wskazniki — dane do proceséw zarzgdzania
v Zblizenie podejscia do obstug technicznych do standardéw $wiatowych (TPM, benchmarki,
wskazniki OCE, zarzadzanie Ryzykiem Technicznym)
v' Udokumentowana standaryzacja zasad Utrzymania Technicznego i dobrych praktyk po
zakonczeniu programu AZOTY PRO

Monitorowanie :

v Monitorowanie w CMMS.
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